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TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN PO THI
VA KHU CONG NGHIEP VIET NAM - TNHH MTV

Gidy CNDKKD9s6' 0302177966 do So Ké hoach va Pau tw TPHCM cdp lﬁn ddu ngay
30/06/2010, thay doi lan 1 ngay 07/01/2015 va Giay xdc nhdn vé viéc thay doi noi dung dang
ky doanh nghiép ngay 23/01/2017

BAN CONG BO THONG TIN

CHAO BAN PAU GIA CO PHAN
LAN PAU RA CONG CHUNG

Tén cb phan: TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA
KHU CONG NGHIEP VIET NAM - TNHH MTV

Loai c6 phan chao ban: C6 phan phd thong

Ménh gia: 10.000 dong / 1 c6 phan (Mwdi ngan dong mot cd phan)

Gid khoi diém: 18.000 dong / 1 ¢6 phan (Mudi tam ngan dong chin mét c6 phan)

Tong s6 lugng chao ban: 55.305.500 c6 phian (Nim muwoi lim triéu ba trim 1é nim
ngan nam tram co phan)

Dit coc: 10% gid tri tong sO O phan dang ky mua tinh theo gid khoi
diém.

Pbi twong tham gia: Cic t6 chirc, c4 nhan dép ing diéu kién theo quy dinh tai Quy

ché ban ddu gid c6 phan lan dau ra cong ching cia Tong
cong ty Pau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét
Nam - TNHH MTV

T6 chiic ban déu gid co phan:  S¢ Giao dich ching khodn thanh phd Ho Chi Minh

Thoi gian t6 chic ddu gia: Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gid cb phan lan dau ra
cong ching cua Tong cong ty Pau tu phat trién d6 thi va khu
cong nghiép Viét Nam - TNHH MTV

Dia diém t0 chirc dau gid: S¢ Giao dich chimg khodn thanh ph6 HO Chi Minh,
dia chi: SO0 16 V6 Van Kiét, quan 1, thanh pho Ho Chi Minh.
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THONG TIN VE PQT BAN DAU GIA
CO PHAN LAN DAU

1. T6 chirc phat hanh

-Tén Tong cong ty
-Pia chi

-Pién thoai
-Fax
-Vén diéu 1¢ du kién sau khi c¢6 phan
hoa
-Ménh gid c6 phan
-Tbng s6 luong cb phan
Trong do
-Co phdn nha nuoc (*)
- C6 phdn wu dai bdn cho nguoi lao dong
-C6 phan bdn dau gid cong khai

- C6 phan bdn cho nha dau tie chién heoc

. TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN bO THI
" VA KHU CONG NGHIEP VIET NAM - TNHH MTV

. 151 ter Nguyén Dinh Chiéu, phuong 6, quan 3, thanh
" pho HO Chi Minh;
: 028.34388883

. 028.39312705;
:3.000.000.000.000 dong
10.000 dong/cod phan

:300.000.000c6 phan

- 108.000.000 c6 phdn, chiém 36,00% von diéu 1é
- 1.694.500 c6 phan, chiém 0,56% von diéu 1é

: 55.305.500 c6 phan, chiém 18,44% von diéu 1¢
- 135.000.000 c6 phan, chiém 45,00% von diéu Ié

(*) Dén thoi diém 31/12/2018, bdn hét phan vén con ndam gis, Nha nwdc khong ndm gii cé phan.

2. Co phin chao ban diu gia
-S4 lwong ¢ phan chao ban dau gid

-Loai c0 phan chao ban

-Hinh thurc chao ban

-Phuong thirc dau gid

-Gid khéi diém

-Pat coc

-S4 lwong ¢6 phan mdi nha dau tu duoc
dang ky mua t6i thicu

-S4 lwong ¢6 phan mdi nha dau tu duoc
dang ky mua toi da

55.305.500 c6 phan, chiém 18,44% vén diéu 1¢
C6 phan phd thong

Bén c6 phan l4n d4u ra cong ching ciia Doanh
nghiép 100% vén Nha nuéc ¢ phan hod theo
phuong thirc du gia

Theo quy dinh tai “Quy ché ban dau gid cd
phan lan dau ra bén ngoai cua Tong cong ty
Pau tu phat trién do thi va khu cong nghiép
Viét Nam - Cong ty TNHH MTV” do S¢ giao
dich chimg khoan TP H6 Chi Minh ban hanh

18.000 dong/cd phan

Bang 10% gid tri téqg s6 ¢6 phan dang ky mua
tinh theo gia khéi diém

100 ¢6 phan

55.305.500 cb phan
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3. Cong bo thong tin vé to chire ding ky mua c6 phan

3.1. Dia diém cung gf'lp Bén cong b6 thong tin, nhin ding ky tham gia diu gia,
nhén tién dat coc, phat phieu tham dy dau gia, nhan phiéu tham du dau gia:

i Tai cac dai ly dau gid néu trong “Quy ché ban dau gid ¢ phan lan dau ra bén ngoai cla
Tong cong ty Dau tu phét trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH mét thanh
vién” do S¢ Giao dich chung khoan thanh pho H6 Chi Minh ban hanh (goi tat 1a Quy che dau gia).

3.2. Thoi gian ndp don ding ky tham dy d4u gid, ndp tién coc va nhan phiéu diu gia:

Theo thoi gian duoc ghi tai Quy ché diu gi.

3.3. Piéu kién ding ky tham du diu gia

- C6 don dang ky tham gia d4u gia theo mau va ndp diing thoi han theo quy dinh.

- Nop du tién dit coc 1a 10% tong gia tri ¢ phan ding ky tinh theo gia khoi diém trong
thoi han dang ky nhu quy dinh.

- Pam bao du diéu kién tham gia ddu tu, dau gid mua c6 phan theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phi vé chuyén doanh nghiép 100% von
nha nudc thanh cong ty co phan; Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 va Nghi dinh
s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phu stra d6i, bo sung mot s diéu cua Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP; Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo truong Bo
Tai chinh huéng dan ban o phan 1an dau va quan ly, su dung tién thu tir cé phén héa cua cac
doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén ddi thanh cong ty cd phan va Thong tu
115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016 ctua Bo truong Bo Tai chinh sua d6i, bo sung mot sd didu
ctia Thong tu s6 196/2011/TT-BTC va cdc van ban phap luat khic c6 lién quan.

- C6 céc giay to lién quan khéc:
+ Poi voi cd nhan trong nuoc:

e Xuat trinh Thé cin cudc cong dan, Gidy ching minh nhan dan, Ho chiéu, gidy to tuy
than hop 1€ d¢ tién hanh doi chicu.

e K& khai dia chi cuy thé, chinh x4c va ro rang.
+ Poi voi to chirc trong nudc:

e Néu ngudi Dai dién theo phap luat khong diang ky truc tiép thi phai c6 Gidy uy quyén
hop 1€ do nguoi Dai dién theo phép luat cua t6 chic iy quyén cho ngudi dang ky tham dy.
Ngum duoc uy quyén phai mang theo Thé cin cudc cong dan, Gidy ching minh nhan dan, Ho
chiéu hogc gidy to tiy than hop 1¢ khi dang ky tham du d4u gia.

_ *Ban sao (juqc ching thyc, cong chung hop 1€ van ban chimg minh tu cach phép 1y
cua to chuc do6 (Giay ching nhéan dang ky doanh nghi€p, Quyét dinh thanh lap...)

+ Doi voi cd nhadn, to chitc nuoc ngodi:
® Ban sao HO chieéu/Thé can cudc cong dan, Gidy ching minh nhan dan (truong hop uy
quyén dau gia cho nguoi Viét Nam).

e Gidy uy quyén hop 18 (néu c6).

e Xuét trinh giéy mé tai khoan tai mot t6 chirc cung Ung dich vu thanh toan dang hoat
dong trén lanh tho Viét Nam.

e Ddi véi to chie: Ngoai cdc hd so trén, cn ¢6 thém Ban sao duoc ching thyc, cong
chung hop 1€ van ban ching minh tu cach phap ly cta t6 chiic (Giay chung nhan dang ky doanh
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nghiép, Gidy phép thanh 1p...), Cong vén ity quyén hop 1¢ cho ngudi dai dién t0 chirc d6 tham dy
dau gia (trong truong hop day khong phai 1a nguoi dai di¢n phép ly cua to chirc do).

3.4. Quy dinh ve ndp tien dat coc va tién mua co phan:

Nha dau tu cé thé ndp tién mat hodc chuyén khoan vao cac tai khoan cia cac dai 1y dau
gia dugc cong bo trong quy ché dau gia.

3.5. Gi6i han vé s6 lwong c6 phin ding ky tham duy ddu gia:

- Ddi voi nha dau tu trong nude: Mdi nha dau tu dwoc phép mua véi khéi lugng t6i
thieu 100 c6 phan va toi da bang tong so lugng co phan chao ban la 55.305.500 c6 phan.

- Pbi v6i nha dau tu nudc ngoai: Mdi nha dau tu duoc phép mua voi khéi lugng tdi
thieu 100 c6 phan va toi da bang tong so lugng co phan chao ban la 55.305.500 c6 phan.

4. T6 chirc phién d4u gia, thu tién mua c6 phan va hoan tra tién dit coc

4.1. Thoi gian té chirc budi dau gia:

Theo thoi gian duoc quy dinh tai Quy ché dau gia.

4.2. Pia diém tb chirc ban diu gia ¢é phin: SO GIAO DICH CHUNG KHOAN

THANH PHO HO CHI MINH
Tru s& chinh: S6 16 V6 Vin Kiét, quan 1, thanh phd Ho Chi Minh
Dién thoai: 028.3821 7713 Fax: 028.3821 7452

Website: www.hsx.vn
4.3. Thoi gian thanh ton tién mua c6 phan va hoan tra tién dit coc:
- Thoi gian thanh todn tién mua c6 phan: Theo quy dinh tai Quy ché d4u gia.

- Phuong thtc thanh todn tién mua c6 phan: Nha dau tu c6 thé ndp tién mit hoic
chuyén khoan vao tai khoan cua céc dai ly dau gid noi ma nha dau tu dang ky tham du dau gia.

- Thoi gian hoan tra tién dit coc: Theo quy dinh tai Quy ché dau gia.

- Pia diém: Tai cdc dia diém da dang ky tham du dau gia.

4.4. T6 chirc tw vin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAN VIET

Tru s6 chinh: Thép tai chinh Bitexco, Lau 15, 2 Hai Triéu, quan 1, thanh phd H6 Chi Minh
Dién thoai: 028.3914 3588 Fax: 028.3914 3209

Website: www.vcsc.com.vn
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PHAN 1: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN PEN POT BAN PAU GIA
I.CO SO PHAP LY CUA PQT BAN PAU GIA

ILNHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NQI DUNG BAN CONG BO
THONG TIN
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PHAN 1: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN PEN POT BAN PAU GIA

I.CO SO PHAP LY CUA PQT BAN DAU GIA

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phi v& viéc chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan (Nghi dinh 59);

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phii vé& viéc sira doi, bo
sung mot sO di€u cuia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP cta Chinh pha (Nghi dinh 189);

~ Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cta Chinh phu sira doi, bd sung mot
s0 di€u cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan (Nghi dinh 116);

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia Bo Tai chinh vé& viéc hudng c}?m XU
ly tai chinh va xdc dinh gid tri doanh nghi€p khi thuc hién chuyén doanh nghi¢p 100% von nha
nude thanh cong ty c6 phan (Thong tu 127);

_ Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B Tai chinh vé viéc hudng dan
ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu duoc tir c6 phén héa cua cic doanh nghiép
100% von nha nudce thyc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan (Thong tu 196);

. Thong tu 115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016 sira doi, bo sung mot 0 dicu cita Thong tu
s0 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B¢ Tai chinh huéng dan ban c6 phan lan dau va
quan ly, s dung tién thu tur cd phan héa ciia céc doanh nghiép 100% vén nha nuéc thyc hién
chuyén d6i thanh cong ty ¢o phan;

Quyet dinh s6 21/2012/QD- -TTg ngay 10/5/2012 cua Thu tudéng Chinh phu vé viéc ban
hanh Quy ché quan 1y va sir dung Quy hd tro sdp xép va phét trién doanh nghiép;

Thong tu sO 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi vé viéc Huong dan thuc hién chinh sach doi véi quc‘)’i lgo dong theo Nghi dinh §6
59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von
nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh phu Quy dinh chinh sich déi voi
nguoi lao dong dbi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nude 1am chu sé hitu;

Thong tu sO 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B¢ Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi vé viéc hudéng dan thuc hién mot so Qiéu cua Nghi dinh so 63/2015/ND:CP ,ngély
22/7/2015 cta Chinh pht quy dinh chinh sdch doi véi nguoi lao dong doi du khi sap xep lai
cong ty trach nhi€ém hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chu s¢ hitu;

Quyet dinh so 51/2014/QD -TTg ngay 15/9/2014 cua Thu tuéng Chinh phu vé mot sb
noi dung vé thodi von, ban c6 phan va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong ching khodn
cua doanh nghiép nha nudc;

Vin ban ség 283/TTg-DMDN ngay 05/3/2012 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét phuong an sap x€p doanh nghi¢p 100% von Nha nudc thudc Bo Xay dung;

_ Vin ban s6 687/TTg-DMDN ngly 14/5/2014 clia Thi twéng Chinh phii vé& ké hoach c6
phan héa doanh nghiép thu¢c Bo Xay dung;

Van ban s6 457/BXD-QLDN ngay 18/3/2014 do Bo X4y dung vé viéc thuc hién ké
hoach c6 phan héa ciac doanh nghi¢p thudc B6 Xay dung nam 2014;

Quyét dinh s6 551/QD-BXD ngay 20/5/2014 clia B truéng Bo Xay dung vé viée thanh lap
Ban chi dao c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Dau tu phat trién do thi va khu cong nghiép Viét
Nam; Quyét dinh s6 416/QD-BXD ngay 14/4/2015 va Quyét dinh s6 1149/QD-BXD ngay
12/10/2015 cua Bo truong Bo Xay dung v vi€c thay doi thanh vién cac Ban chi dao c6 phan hoa;

Quyét dinh s 643/QD-BXD ngay 10/6/2014 ctia BO trudng Bo Xay dung vé viée thanh
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lap Té gitp viéc Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Dau tu phat trién d6 thi
va khu cdng nghié€p Viét Nam;

Quyet dinh s6 1255/QD-BXD ngay 17/10/2014 cua B truong Bo Xay dung vé thuc
hlen ¢ phan héa va phé duyét ké hoach c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Pau tu phat
trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam - TNHH MTV;

Quyét dinh s6 1144/QD-BXD ngay 4/11/2016 ciia B§ truong BY Xay dung vé gid trj
doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Dau tu phat trién d6 thi va khu cong
nghiép Viét Nam;

Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/ 12/2016 cua Thu tuéng Chinh phu vé tiéu chi
phan loai doanh nghiép nha nud6c, doanh nghiép ¢6 von nha nuéc va danh muc doanh nghiép
nha nudc thuc hién sép xep giai doan 2016-2020;

Thong bio s6 147/TB-VPCP ngay 17/3/2017 cua Van phong Chinh phu thong béo ket
luan cua Pho Thu tuong Chinh phu Vuong Dinh Hué vé viée sap xép d6i moi va tai co cau
doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 von gop cua nha nuéc do B6 Xay dung lam dai dién
chu sé hitu, giai doan 2011-2016, nhiém vu dén nam 2020.

Quyet dinh so 707/Qb-TTg ngay 25/5/2017 cua Thu tuong Chinh phu Ve viéc phé
duyét B¢ dn “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tim 1a tap doan kinh té, tong cong ty
nha nudc giai doan 2016 - 2020”;

Quyet dinh s6 776/QD- -TTg ngay 02/6/2017 cua Thu tuong Chinh phu phé duyét
Phuong an c6 phan héa va chuyén thanh cong ty c6 phan Cong ty me - Tong cong ty Dau tu
phit trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam va Van ban s6 7676/VPCP-DMDN ngay
217772017 cua Van phong Chinh phu vé y kién dong y ctia Phé Thu tuéng Chinh phiit Vuong
Dbinh Hué vé viéc su dung két qua xac dinh gia tri doanh nghi¢p IDICO;

Van ban s6 1465/BXD-QLDN ngay 28/6/2017 ciia B truéng Bo Xdy dung vé viéc lya
chon don vi tu van xdc dinh murc gid khoi diém bén dau gid co phan lan dau dé thyc hién co
phan héa Cong ty me - Tong cong ty IDICO;

~ Chimg thu Tham dinh gid s6 7067/CT-VVFC/BAN3 ngay 06/7/2017 ctia Cong ty c0
phefm Thém dinh gia va Qich vu tai chinh Viét Namvvé xac dinh gié khoi diémv ban dau gia co
phan 1an dau thyc hién c6 phan héa Cong ty me - Tong cdng ty Pau tu phat trién d6 thi va khu
cong nghiép Viét Nam;

To trinh s6 474/TTr-TCT ngay 13/7/2017 cta Tong cong ty IDICO d& nghi B6 Xay
dung phé duyét Ban cong bd thong tin, gid khoi diém, tiéu chi lya chon nha dau tu chién lugc,
td chuc thuc hlen ban dau gia va to chtic tai chinh trung glan thanh vién tham gia Hoi dong
d4u gia dé ban co phan thuc hién cd phan héa Cong ty me - Tong cong ty IDICO;

Bién ban thong qua ndi dung Ban cong b6 thong tin ban dau gia co phan lan dau; ndi dung
tai du thao Quyét dinh th}rc hjén ban co phén lan d:?lu va Quyeét dinh phé duyét tiu cpi, t1:inh tu lua
chon, phuong thirc ban ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc khi thyc hién phuong 4n c6 phan hoa ky
ngay 15/8/2017 cta Ban chi dao ¢6 phan hdéa Cong ty me - Tong cong ty IDICO;

~_Quyét dinh s6 865/QD-BXD ngay 21/8/2017 ciia B truong BO Xay dung vé viéc ban ¢o
phan lan dau ctia Cong ty me - Tong cong ty Dau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam;

Quyét dinh s6 866/QD-BXD ngay 21/8/2017 ciia B truong BO Xay dung phé duyét tiéu
cbi, tnnh tu Iyra chon, phuong thirc ban c6 ‘phﬁn cho nh§1 dau tu chién Iugc khi thyc hién phuong an
c0 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Dau tu phét trién d6 thi va khu céng nghip Viét Nam;

Thong bio sd 1941TB-BCD ngay 21/8/2017 cua Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty me
- Tong cong ty IDICO vé viéc Iya chon nha dau tu chién lugc 601 véi Cong ty me - Tong cong
ty Pau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam khi ¢ phan héa;

Va mot sd cdc van ban phdp luat lién quan khic.
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_IL NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NQI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

1. Ban chi dao c6 phan hoa:

Ong Piu Minh Thanh Chirc vu: Vu truong Vu Quan ly doanh nghi¢p - B¢ Xay
dung, Thanh vién Ban chi dao Co6 phan héa IDICO

(theo Quyét dinh s6 416/QP-BXD ngay 14/4/2015 cua Bo truong Bo Xay dung)

Ban cong bé thong tin nay do Doanh nghiép o phan hod va T6 chuc tu van lap da duoc
Ban chi dao c6 phan hod thong qua tir ngay 11 dén ngay 15/8/2017.

2. To chirc cong bd thong tin

- Ong Ninh Manh Héng Chtic vu: Chii tich Hoi dong thanh vién
- Ong Nguyén Vin Dat Chtic vu: Tong giam ddc
- Ong Nguyén Hong Hai Chtic vu: Ké todn truong

Chiing t6i bao dam rang cdc thong tin va s liéu trong Ban céng b théng tin nay 1a phi
hop vai thuc té hodc da didu tra, thu thap mot cach hop 1y dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai
san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia IDICO truéc khi dang ky tham
dy d4u gia mua c6 phan.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé tinh chinh xdc, minh bach, tuan thu déy du cac
quy dinh cua phép luét vé c6 phan héa doi voi cac thong tin va so liéu trong Ban cong bo thong
tin nay.

3. T6 chirc tw van du gia trong nwéc

Ong T6 Hai Chtrc vu: Tong gidm ddc Cong ty ¢ phan Chimg khodn
Ban Viét (VCSC)

Ban cong b thong tin nay 1a mot phﬁn‘cﬁa ho so chao ban do Cong ty o phan Ching
khodn Ban Viét tham gia 13p trén co s¢ Hop dong tu van voi IDICO. Chiing t6i dim bao rang
viéc lwa chon ngon tu trén Ban cong b6 thong tin nay da dugc thuc hién mot cach hop 1y va
can trong duya trén co so cdc théng tin va s liéu do IDICO cung cép. Chiing toi luu ¥ rang, ndi

dung Bén c6ng bd thong tin nay thuc hi¢n theo céc quy dinh cua phdp luat li€n quan ma khong
bao ham dam béo gid tri ctia c6 phan.

III. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT
Céc tir hodc nhém tir viét tit trong Ban cong b thong tin niy ¢6 ndi dung nhu sau:
Tir ngir, khdi niém  Dién giai
Bén cong bd thong tin - Ban coéng bd thong tin clia Tong cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat

dong kinh doanh nham cung cp cho cdc nha dau tu danh gia va dua ra
cic quyét dinh dau tu.

BCTC Béo cdo tai chinh

BHXH Bao hiém xa hoi

BKS Ban kiém sodt

BTGDb Ban Tong gidm doc

BVEC Cong ty c6 phan phat trién duong cao toc Bién Hoa - Viing Tau
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CNDKKD
COSEVCO
C6 phan

Co6 phiéu

Co e

Tong cong ty IDICO

CTCP

DAK MI JSC
bHBCDb
GTDN

HbQT
IDICO-URBIZ
IDICO-ICC
IDICO-SHP
IDICO-LINCO
IDICO-MCI
IDICO-INCO 10
IDICO-INCON
IDICO-UDICO
IDICO-CONAC
IDICO-IDI
IDICO-QUEVO
KCN

KHCN

PCCC

QLDA

T chirc tu van
TTCK

UBND

Ching nhan dang ky kinh doanh
Téng cong ty Mién Trung - Cong ty cb phan

Vén diu 1¢ dwoc chia thanh nhiéu phan bang nhau. Ménh gid mot (01)
c0 phan la 10.000 dong

La chimg chi do cong ty ¢ phan phét hanh hodc biit todn ghi sO xéc
nhan quyén s hitu mot hodc mot s6 ¢d phan cia co dong tai cong ty.

Khoan loi nhuan rong dugc tra cho mdi ) phan bang tién mat hodc
bang tai san khac ttr ngudn lgi nhuan con lai cua Cong ty sau khi thuc
hién cac nghia vy vé tai chinh

Tong cong ty Pau tu phat trién do thi va khu cong nghiép Viét Nam -
TNHH MTV

Cong ty cb phan

Cong ty c6 phan Thuy dién Dak Mi

Dai hoi dong cb dong

Gia tri doanh nghi¢p

Hoi dong quan tri

Cong ty TNHH MTV Phit trién d6 thi va khu céng nghiép IDICO
Cong ty TNHH MTV Xay dung IDICO

Cong ty cb phan Thuay dién Srok Phu Miéng IDICO

Cong ty c6 phan Pau tu xay dung Long An IDICO

Cong ty cb phan Dau tu xdy dung va phat trién vat liéu IDICO
Cong ty c6 phan Pau tu xay dung sé 10 IDICO

Cong ty c6 phan Tu van dau tu IDICO

Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi IDICO

Cong ty c6 phan Pau tu xiy dung dau khi IDICO

Cong ty cd phén Pau tu phat trién ha tﬁng IDICO

Cong ty CP Pau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép Qué Vo IDICO
Khu cdng nghiép

Khoa hoc Cong nghé

Phong chdy chita chay

Quan 1y du an

Cong ty c6 phan Ching khodn Ban Viét

Thi truong chung khoan

Uy ban nhan dan
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PHAN 2: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
I.Gi6i thiéu chung vé doanh nghiép c6 phan héa
= Teén tiéng Viégt: TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KHU

CONG NGHIEP VIET NAM- TRACH NHIEM HU'U HAN MQT THANH VIEN;

= Tén tiéng Anh: VIETNAM URBAN AND INDUSTRIAL ZONE DEVELOPMENT
INVESTMENT CORPORATION COMPANY LIMITED;

= Tén viét tit Tiéng Anh: IDICO;

= Try sd chinh: 151 ter Nguyén Dinh Chiéu, phudng 6, quan 3, thanh phé Ho Chi Minh;

= Dién thoai: 028.34388883; Fax: 028.39312705;

= Website: www.idico.com.vn;

*lLogo: EEREZ ‘£

Logo cua Téng cong ty dau tu phat trién do thi va khu cong nghiép Viét Nam dang
dugc st dung theo Gidy ching nhén déng ky nhéan hiéu s6 109367 dugc Cuc S¢ hiru trf tué -
B¢ Khoa hoc va Cong ngh¢ cap theo Quyet dinh s0 15275 ngay 11 thang 8 nam 2010.

= Lich sir hinh thanh va phat trién

- Téng cong ty Pau tu phét trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam duoc thanh 1ap
theo Vin ban s6 1011/CP-BDMDN ngay 07/11/2000 ctia Thi tuéng Chinh phit va Quyét dinh sb
26/2000/Qb-BXD ngay 06/12/2000 cua B truong Bo Xdy dung trén co so t6 chuc lai céc
Cong ty: Phét trién d6 thi va khu cong nghi¢p, Xay dung dau khi, Xdy dung Mién Tay truc
thugc B Xay dung, Cong ty Pau tu va phat trién nha Pong Thap truc thuoc UBND tinh Dong
Théap va Cong ty Xay dung Long An truc thugc UBND tinh Long An.

- Ngay 21/12/2006, Tong cong ty qhuyén sang t6 chirc va hoat dong theo md hinh
Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s6 1768/QD-BXD cua B¢ truéng B Xay dung.

- Ngay 13/11/2008, Thu tuéng Chinh phu ¢6 Van ban 50 1963/TTg-DMDN va B¢
truong Bo Xay dung co Quyét dinh s6 1405/QD-BXD ngay 03/12/2008 vé viéc chuyen giao

quyén va nghia vy cua dai dién cha s¢ hiru Nha nudc tai Tong cong ty Mién Trung
(COSEVCO) cho Hbi dong quan tri Téng cong ty IDICO.

- Ngay 01/7/2010, Tong cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Céng ty TNHH
Mot thanh vién theo Quyét dinh s6 615/QD-BXD ngay 10/6/2010 cia Bo truong Bo Xy dung.
Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va ding ky thué s6 0302177966, ding ky lan dau ngay
30 thang 6 nam 2010.

- Tong cong ty thay d6i Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh (. dang ky doanh nghiép)
lan thtr 1 ngay 07 thdng 01 ndm 2015 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phé Ho Chi Minh cép.

= Qua trinh hinh thanh va chuyén déi Téng cong ty:

- Nam 2000: Thanh 1ap Tong cong ty.

IDICO dugc thanh lapr tainuyét dinh s6 26/2000/QD-BXD ng?y 6/12/2000 cua B9
truong B Xay dyng. Nong cot dé thanh 1ap IDICO la Cong ty Phat trién d6 thi va khu cong

nghi¢p, Cong ty Xy dung dau khi, Cong ty Xay dung mién Tay la cdc doanh nghiép thudc Bo
Xay dyng va mot s6 doanh nghiép thuoc Uy ban nhan din céc tinh phia Nam.

IDICO d}rqc thanh 1ap nham tap trung, tich tu céc ngudn lyc vé tai chinh, ky thuat, nang
lyc quan 1y, thiét bi... dé dau tu phat trién ha tang khu d6 thi, khu cong nghiép, khu kinh té,
khu dan cu tap trung; Pau tu phét trién cdc du dn giao thong, thay loi, thuy dién, san xuat cong
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nghiép va phit trién nha... Trong d6, dic thii chinh cta Tong cong ty 1a dau tu phat trién céc
khu cong nghiép.

- Niam 2006: Chuyén mé hinh hoat ddng Cong ty me - Cong ty con.

IDICO chuyén d6i hinh thirc hoat dong theo md hinh Céng ty me - Cong ty con theo Quyét
dinh s6 1768/QD-BXD ngay 21/11/2006 ciia BO truong Bo Xay dung. Viéc chuyén d6i mo hinh
hoat dong da gép phan nang cao nang lyc va sy chi dong trong viéc diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh cua cac don vi, qua d6 nang lyc canh tranh va thuong hi¢u IDICO ngay cang dugc
nang cao, dic biét 1a qua viéc trién khai céc dy 4n dau tw khu cong nghiép, thuy dién, giao thong,
nha , san xudt vét liéu xdy dung, thi cong x4y lap, tu van thiét ké...

- Niam 2010: Chuyén ddi loai hinh doanh nghiép thanh TNHH mdt thanh vién.

Thuc hién sy chi dao ctia Thu tudng chinh phi va Bo Xdy dung vé cong tic sap xép doi
moi doanh nghiép, tir 01/7/2010 Tong cong ty IDICO chinh thirc chuyén sang hoat dong theo
mo hinh cong ty trdch nhi¢m hitu han mot thanh vién theo Quyét dinh s6 615/QD-BXD ngay
10/6/2010 cua Bo truéng Bo Xay dung.

- Nim 2012 dén nay:

Tai thoi diém thanh 1ap, IDICO c6 08 don vi thanh vién. Dén nay, Cong ty me - Tong
cong ty IDICO cé: 07 phong, 03 ban quan ly, 02 chi nhdnh, 11 cdng ty con (2 cong ty TNHH
MTV do IDICO nim giit 100% von diéu 1¢, 09 Cong ty c6 phan do IDICO nim giir trén 51%
v6n diéu 18) va 11 cong ty lién doanh, lién két. Hé thong doanh nghiép thudc IDICO hoat dong
rong khip trén ca nude, c6 bé day kinh nghiém, nang lyc tai chinh, quan ly khu c6ng nghiép,
BOT giao thong, san xuat dién nang, tu van, ning luc thi cong x4y lap ... Cac don vi thanh vién
thudc IDICO déu c6 thé manh riéng.

= Vén diéu 1é: 1.602.219.000.000 ddng;

= Gidy CNDKKD s6 0302177966 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh ph6 Ho Chi Minh
cap lan dau ngay 30/06/2010; thay d6i lan 1 ngay 07/01/2015; Giay xac nhén thay d6i ndi dung
dang ky doanh nghiép ngay 23/01/2017.

IL.Nganh nghé kinh doanh

Trén co s& nguon lyc hién c6 va dinh hudng phat trién dén nam 2020, IDICO tap trung
vao 04 linh vuc kinh doanh chinh, chiém 70% tong doanh thu va lgi nhuan toan T6 hop, gom:

= Pau tu, kinh doanh ha ting k¥ thuat khu cong nghiép va giao thong: 1a linh vyc ma
IDICO c6 nhiéu loi thé va kinh nghiém, va da dat ty 18 lap day caotai cac khu cong nghiép hién
co, dong thoi tich iy dugc ngudn dat sach tai cdc dia ban phat trién vé cong nghiép. Pau tu
phét trién cdc tuyén duong giao thong quan trong ctia céc tinh, thanh phd nhu: tinh Pong Nai,
tinh Ba Ria - Viing Tau, thanh phd H6 Chi Minh. Céc cong ty hoat dong chinh trong linh vuc
nay gom: Céng ty me IDICO, IDICO-URBIZ, IDICO-UDICO, IDICO-CONAC, IDICO-IDI,
BVEC, IDICO-QUEVO.

= Pau tu, kinh doanh phat trién nha ¢: tap trung phat trién va sir dung hiéu qua quy dat
hién c6; dau tu, khai thic, van hanh cdc dy 4n vé nha &, nha & cong nhan khu c6ng nghiép, nha
& xa hoi, v.v. Cdc cong ty hoat dong chinh trong linh vyc nay gém: Cong ty me IDICO,
IDICO-URBIZ, IDICO-LINCO, IDICO-UDICO, IDICO-CONAC.

= Pdu tu, san xuét va kinh doanh dién ning: 1a linh vuc chiém ty trong dau tu 16n cta
Tong cong ty, ti€p tuc khai thdc cdc nha mdy hién c6 va trién khai dau tu cac dy d4n ngudn dién

theo quy hoach da dugc phé duyét. Cic cong ty hoat dong chinh trong linh vyc nay gobm: Cong
ty me IDICO, IDICO-SHP, Cong ty c6 phan Thity dién Dak Mi.
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= Thi cong xay lap: xdy dung luc lugng xay ldp manh, dam bao ning lyc thi cong cdc
cong trinh quy mo 16n, phirc tap. Cac Codng ty hoat dong chinh trong linh vuc nay gom:
IDICO-ICC, IDICO-URBIZ, IDICO-IDI, IDICO-CONAC.

Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan: Ngoai linh vyc san xuat kinh doanh chinh nhu
trén, mot so linh vyc lién quan déng gép khoang 30% doanh thu va 1gi nhuan cho Tong cong ty
nhu: san xuét va kinh doanh vt liéu xay dung, dich vu ban dién, tu van dau tu xay dung, dich
vu logistic, Xuét nhép khau vét tu, thiét bi, thu gom van chuyén xu ly chét thai, dich vu van tai,
du lich,...

IIL. Co céu td chirc ciia IDICO trwéc c6 phian héa

Co ciu to chire hién tai ciia IDICO gdm c6 Hoi dong thanh vién, Kiém sodt vién, Tong
gidm ddc, 04 Phé Tong gidm dbc phu trach phong ban chuyén mén va 07 phong ban chirc
nang, 03 ban quan ly cac du an, 02 chi nhanh, 11 cong ty con (trong d6 c6 02 cong ty TNHH
MTV do IDICO nam gitr 100% von diéu 18) va 6 cong ty lién két. Cong ty me tryc tiép tham
gia san xuét kinh doanh va quan tri diéu hanh cdc don vi hach todn phu thudce, cac don vi thanh
vién 1a cdc cong ty con va cdc cong ty lién két.

CO CAU TO CHUC CUA IDICO

HOURONG THANH VIEN
KIEM SOAT VIEN
TONG GIAM DOC
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHOTONGGIAMBOC
PHU TRACH DAUTU PHY TRACH TALCHINH PHUTRACHKINH TE KL HOACH PHLTRACHEY THUATTHICONG

I | | |

= ——— — TGRS
PHONG DAU TU PHONG TCKT VAN PHONG VAN PHONG FHUNGTOCHIC Ll il THUATCHAT
PANG-BOAN LADRNG TE KE HOACH o
1
et TENDONG CACBAN QUANLY DU AN
! i]
CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET
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Hoi dong thanh vién: La dai dién chi s¢ hitu tryc tiép tai Tong cong ty. Hoi dong thanh
vién té chue thyc hién cic quyen va nghia vu ma chu sé hiru giao tai Dicu 18 Tong cong ty va cic
quy dinh cua phdp luét; C6 quyén nhan danh Tong cong ty thuc hién cdc quyén va nghia vu cta
Téng cong ty; HO1 d6ng thanh vién thyc hién quyén va nghia vu cua chu s6 hiru dbi vai cac Cong
ty con do Tong cdng ty s& hitu toan bd von diéu 18 va voi phan vén gbp ciia Tong cong ty & cac
doanh nghiép khac; Hoi dong thanh vién chiu trach nhiém trudc chu sd hitu va trudc phap luat vé
moi hoat dong ctia Téng cong ty. Hoi dong thanh vién Tong cong ty hién nay c6 04 thanh vién:
01 Chu tich, 01 thanh vién kiém Tong gidm ddc, 02 thanh vién chuyén trach.

Kiém soat vién: Do chi s¢ hitu bo nhiém, ¢6 chirc ning gitip chu so hitu gidm sdt hoat
dong cta Hoi dong thanh vién va Ban Tong gidm ddc Tong cong ty nham gitip Tong cong ty
thyc hién cdc hoat dong san xuat kinh doanh dting chtic ning, nhiém vu theo céc quy dinh cia
phép luat hién hanh. Kiém sodt vién ctia Tong cong ty hién nay c6 03 thanh vién: 01 T6 truong
kiém sodt vién chuyén trich va 02 Kiém sodt vién kiém nhiém.

Ban diéu hanh: Piéu hanh hoat dong hang ngiy ctia Tong cong ty theo muc tiéu, ké
hoach va céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong thanh vién phit hop voi Piéu 1é cua Tong
cong ty; Chiu trach nhiém trude Hoi dong thanh vién va truéc phap luat vé viéc thuc hién cdc
quyén va nhiém vu dugc giao. Ban diéu hanh cta Tong cong ty hién nay: Tong gidm ddc, 04
Ph6 Tong giam ddc va 01 Ké toan trudng.

~ Cac Phong nghiép vu: Van phong Tong cong ty, Phong T6 chuc lao dong, Phong Kinh
te ke hoach, Phong Ky thuét chat lugng, Phong Pau tu, Phong Tai chinh ké toan va Van phong
bang - DBoan.

1.1 Chirc néing nhiém vu cia cac by phan, phong ban true thugc Cong ty me

Cong ty me IDICO la don vi tép trung t6 chtic van hanh, quan 1y cdc don vi thanh vién
dong thoi diéu hanh hoat dong chung ciia toan Tong cong ty, sau ddy 1a mot s6 chic ning
nhiém vu chinh cta cdc phong ban tai Cong ty me¢ IDICO:

1.1.1 Vin phong Tong cong ty:

= Chuc nang: La co quan gidp viée Téng gidm dbc thuc hién chirc ning tham muu,
téng hop, to chuc phdi hop gilra céc phong, ban, don vi thudc Téng cong ty trong viéc thyc
hién cdc quyét dinh ctia Tong gidm ddc.

= Nhiém vu:

- La dau moi quan hé voi cdc co quan ban nganh, cic don vi ¢ Trung wong va dia
phuong theo su chi dao ciia Tong giam doc;

- Thyc hién céc quy dinh vé van thu, luu trir, bao mat, cdc nguyén tic quan 1y cong
van, giay to, di, dén, cac bién phap quan ly tai san thudc linh vuc chuyén mon;

- Quan 1y co so vat chat, phuong tién di lai, diéu kién 1am viéc, cong tic bao vé, trat tu,
phong chong chdy nd tai Tong cong ty;

- T6 chire va phuc vu céc cudc hop, 1am viéc, tiép khach cta lanh dao Tong cong ty;
- Quan Iy hé thng, 4p dung hé théng quan 1y theo tiéu chuan ISO 9001-2015.
1.1.2 Phong Pau tw

= Chtic nang: Tham muu, gidp viéc cho Téng gidm doc trong linh vuc tim kieém, phat
trién va quan 1y cac du an dau tu trong va ngoai nudc.

= Nhiém vu:

- Thyc hién cdc thu tuc xin chu truong dau tu, cip phép dau tu va céc thu tuc can thiét
cho cic dy 4n dau tu méi do Tong cong ty 1am chi dau tu;
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- Theo d&i tinh hinh trién khai cta céc dy 4n dau tu ciia Tong cong ty va céc don vi
thanh vién;

- Tim kiém, thu hit cdc nha dau tu vao cic khu cong nghiép do Téng cOng ty va cac
don vi thanh vién quan ly;

- Quén tri hé thong mang nodi bd Tong cong ty;

- Phéi hop v6i Ban quan 1y cdc khu cong nghiép IDICO gidm sat, quan ly toan bg qué

trinh hoat dong cua cac doanh nghi¢p trong Khu cong nghiép va tham gia giai quyét céc van dé
lién quan dén cac thu tuc, gidy to cho cdc nha dau tu, ...

1.1.3 Phong Tai chinh K& toan

® Chire nang: Tham muu, gidp viéc Ban Téng giam dbc to chuc, quan 1y va gidm sat
cong téc tai chinh, ké toan toan Tong cong ty.

= Nhiém vu:

- T6 chirc h¢ théng hach toan ké toan va thong tin kinh té trong toan bo Tong cong ty
phuc vu yéu cau béo cdo tai chinh va thong tin kinh té theo quy dinh cta cic co quan quan ly
Nha nudc;

- Pé xuat cic giai phap phuc vu yéu cau quan tri, hoach dinh céc chinh sich vé huy
dong, phan phdi va sir dung cic ngudn lyc tai chinh ctia Tong cong ty;

- Kiém tra, gidm sdt tinh hinh hoat dong tai chinh, tinh hinh huy dong, sir dung von,
tinh hinh dau tu vbn ra ngoai doanh nghiép ctia Tong cong ty va cic don vi thanh vién;

- Kiém tra, gidm sat cdc khoan thu, chi tai chinh, cdc nghia vy thu, nop, thanh toan ng,
kiém tra viéc quan ly, st dung tai sdn va ngudn hinh thanh tai san; phat hién va ngan ngtra cic
hanh vi vi pham phdp ludt vé tai chinh, ké toan,...

1.1.4 Van phong DPang - Poan

* Chtre nang: Tham muu, gidp viéc cho Dang uy Tong cong ty, Ban chip hanh Cong
doan xur ly cong viéc hang ngay, thong tin tong hop, bdo cdo phuc vu sy lanh dao, chi dao cua
bang uy, Ban Thuong vu Dang iy, Ban chap hanh Cong doan Tong cong ty.

= Nhiém vu:

- Trién khai thyuc hién cdc Nghi quyét, nhiém vu cua Pang bo Téng cong ty va cua cic
co quan Dang cap trén;

- Trién khai hoat dong thuong xuyén va thyc hién chuong trinh cong tic cua Cong
doan theo chttc ndng nhiém vy, Nghi quyét, Chi thi cia Tong Lién doan Lao dong Vi¢t Nam va
cua Cong doan nganh Xay dung;

- Chuan bi cdc ndi dung, chuong trinh phuc vu cic cudc hop, Pai hoi, Hoi nghi Ban
thuong vy, Ban chdp hanh Pang bg, Ban chip hanh Cong doan, Poan Thanh nién ciia Tong
cong ty;

- Thyc hién ché d6 bédo cdo dinh ky, dot xut cia Pang, Poan theo quy dinh;

- Giai quyét cic cong viéc hanh chinh, nghiép vu vé cong tic Dang, Cong doan, Poan
Thanh nién thugc trach nhiém dugc giao,...

1.1.5 Phong T6 chirc Lao dong

® Chure nang: Tham muu gidp viéc lanh dao Tong cong ty trong cong tdc quan 1y, diéu
hanh vé cic linh vyc: to chiic san xuét, céng tc can bd, cong tic lao dong, tién luong, cong tac
thanh tra va an ninh quéc phong.
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= Nhiém vu:
- Xay dung dé 4n sap xép, luan chuyén, quy hoach, dao tao cin bo;

- Giai quyét cdc tha tuc vé tuyén dung lao dong, dé bat, bd nhiém, bd nhiém lai, didu
ddng can b, thuc hién cic ché d¢ vé tién lwong, BHXH, BHYT,...;

- T?) chtic xay dyung, quan Iy dinh mic lao dong, don gid tién luong, quy lwong thuc
hién cua Tong cong ty va cic don vi truc thudc theo quy dinh Nha nudc;

- Theo di, dé xuat cir nguoi dai dién phan von cta Tong cong ty tai cic doanh nghiép;

- Thuc hién cong tic thi dua khen thudng ctia Tong cong ty; cong tac d6i méi, sip xép
doanh nghiép,...

1.1.6 Phong Kinh té Ké hoach

= Chirc nang: Tham muu, gidp viéc lanh dao Tong cong ty trong to chlic quan 1y va
dieéu hanh san xuat kinh doanh vé cac Iinh vuc kinh té va ké hoach.

= Nhiém vu:

- La dau méi t6 chirc cong tic xdy dung va quan 1y dinh muc, don gid, tham tra, tham
dinh, quyét todn cic du 4n cong trinh xay dung do Tong cong ty lam chu dau tu;

- Quan ly gi4 thanh trong dau tu xdy dung va cdc g6i thau xdy lap;
- Pam phan, thuong thao va du thao hop ddng kinh té;

- Nghién ctu, phat trién thi truong, tim kiém viéc lam;

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nge"ln han, dai han;

- Théng k&, bdo cdo, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy ké hoach hang ky va dot
xuat theo quy dinh,...

1.1.7 Phong Ky thuat Chit lwong

® Chirc nang: Tham muu, gitp viéc Tong gidm dbc, 1anh dao Tong cOng ty trong quan
1y diéu hanh doanh nghiép vé linh vuc k¥ thuat, chat lugng thi cong, tién do, an toan lao dong
va quan 1y méi trudng cdc cong trinh xdy dung, cdc du 4n dau tu ciia Tong cong ty.

= Nhiém vu:
- Quan ly chit lugng, tién d6 cong trinh, chat lwong san pham trong thi cong, xay dung;

- Xay dyng hé thdng quan 1y chat lwong phii hop véi yéu cau, tinh chét, quy md cia
tung cong trinh xay dung va theo ding cic quy dinh ctia Nha nudc;

- Quan 1y may méc thiét bi ciia Tong cong ty;
- Cha tri cong tic thAm tra, thAm dinh hd so khéo sét;

- Thuc hién cong tic d4u thau, thanh quyét todn cdc cong trinh cia Tong cdng ty; cong
tdc bao hg, an toan v¢ sinh lao dong, quan ly moi truong xay dung va phong chong thién tai,
bdo lut,...

1.1.8 Ban Quén ly du 4n Nha may thiy dién Dak Mi 4

= Chirc nang: Thay mit Tong cong ty quan ly thuc hién dy dn nha mdy Thuy dién Dak
Mi 4, Bak Mi 4C, PBak Mi 3 tir khi trién khai dau tu dén khi két thic xay dung dua vao khai
thic st dung.

= Nhiém vu:

- Thuc hién céc tha tuc vé giao nhan dat, xin cap gidy phép xay dung, chuan bi mit
bang xdy dung va cic cong viéc khic phuc vu cho xay dung cdng trinh;
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- Chuan bi ho so thiét ké, dy todn, tong dy todn xay dung cong trinh dé chii dau tu t6
chuc tham dinh, phé duyét theo quy dinh;

- Lap hd so moi thiu, to chirc dau thau, chAm thau, Iya chon nha thau trinh cép ¢6 thAm
quyén phé duyét, dam phan, ky két hgp dong vdi cac nha thau theo iy quyén cua chu dau tu;

- Nghiém thu, thanh todn, quyét todn khdi lugng xdy Iip thuc hién theo hop dong ky két;

- Quan 1y chat luong, khéi luong, tién do, chi phi xdy dung, an toan va vé sinh mdi
truong cda cong trinh xay dung, t6 chic nghiém thu, ban giao cong trinh,...

- Lap Bdo cdo quyét todn von dau tu cong trinh hoan thanh trinh Tong cong ty phé duyét.
1.1.9 Ban Quan Iy dy 4n Khu cin hd cao ting Tan Phi IDICO

= Chirc ning: Thay mit chii dau tu thyc hién cdc thi tuc dau tu du 4n va quan 1y ky
thuat, chat luong, khdi luong va céc thu tuc lién quan dén thanh quyét todn von dau tu xiy
dung du dn Khu cidn hd cao t?mg tai sb 262/13-262/15 Lily Ban Bich, Phuong Hoa Thanh,
Quan Tan Phi, Thanh phé HO6 Chi Minh.

= Nhiém vu: Thyc hién quan ly dau tu, xay dung va chiu trach nhiém trudc Téng cong
ty, phap luat Nha nuéc vé két qua trién khai thyc hién dy 4n Khu cin ho cao ting tai s6 262/13-
262/15 Lily Ban Bich tir giai doan chuan bj dau tu, thyc hién dau tu, két thic ddu tu cho dén
giai doan khai thac du an.

1.1.10 Ban Quan Iy cdc dy an dau tw khu cong nghiép IDICO

= Chirc ning: Thay mit Tong cong ty to chirc quan 1y, thuc hién qué trinh dau tu xiy
dung cic dy 4n khu cong nghiép do Tong cong ty 1am chu dau tu tir khi trién khai dau tu dén
khi két thic xdy dung, dua vao khai thic st dung va ban giao cho don vi quan 1y van hanh
hoic t6 chiic quan 1y khai thac theo quy dinh ctia Tong cong ty.

= Nhiém vu:

- Chiu trach nhiém truéc Tong cong ty va phap luat Nha nude trong viéc quan ly du 4n,
tr qué trinh thyc hién dau tu dén khi két thic xdy dung, dua dy 4n vao khai thac sir dung hodc
t6 chirc quan 1y khai thac dy 4n. Thuong xuyén bdo cdo Tong cong ty vé tién do, khdi luong,
chét lugng, k¥ thuat, m¥ thuat cong trinh, an toan lao dong theo quy dinh ctia Tong cong ty;

- Thuc hién cdc tha tyc xin chu truong dau tu, cap phép dau tu va cdc thu tuc can thiét
cho céc du 4n dau tw méi do Tong cong ty lam chu dau tu bao gom xin cip Gidy ching nhan
dau tu, Quyét dinh thanh 1ap khu cong nghiép. ..

- Lap ké hoach thuc hién du an gom lap, trinh phé duyét ké hoach thuc hién du 4n hang
nam, trong d6 xdc dinh rd céc nguon lyc sir dung, tién d6 thuc hién, thoi han hoan thanh, muc
tiéu chat lwong va tiéu chi danh gia két qua thyuc hién;

- T chirc thuc hién cong tdc chuan bi dau tu xdy dung gom thuc hién céc thu tuc lién
quan dén quy hoach xay dung, st dung dat dai, tai nguyén, ha tang ky thuét va bao vé canh
quan, moi truong, phong chéng chdy nd c6 lién quan den x@y dung cong trinh; t6 chuc lap du
an, trinh tham dinh, phé duyét du dn theo quy dinh; tiép nhan, giai ngan vén dau tu va thuc
hién cdc cong viéc chuan bi du 4n khéc;

- Phéi hop dia phuong thuc hién cong tic dén bu, t6 chirc tai giinh canh, tdi dinh cu cho
nhitng h¢ dan anh hudng boi du an; 1ap cdc thu tuc, ho so xin thu hoi, giao nhan dat theo cac

quy dinh hién hanh cta nha nudc; d6i chiéu chi phi boi thuong giai phong mat bang cac du 4n
v6i chinh quyén dia phuong va cac co quan c¢6 thim quyén theo quy dinh hién hanh;
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- Xin cap gidy phép xdy dung, chuan bi mit bang xay dung va cc cong viéc khac phuc
vu cho xdy dung cong trinh;

- Chuan bj ho so thiét ké k¥ thudt - tong dy todn; tong tién do; thiét ké ban v& thi cong -
dy todn chi tiét cta timg hang muc cong trinh; déanh gid tdc dong mdi truong; 1ap va diéu chinh
quy hoach khu cong nghiép... trinh Tong cdng ty va cip c6 thim quyén tham dinh, phé duyét
theo quy dinh hién hanh, nhim dam bao cong trinh dugc khoi cong, xdy dung va hoat dong
ding tién d6 da phé duyét;

- Lap hd so moi thau, to chirc dau thau, chAm thau, lIya chon nha thau theo phin cip
ctia Tong cong ty trinh Tong cong ty phé duyét;

- Quan ly chat lugng, khdi lugng, chi phi xay dung, an toan va vé sinh moi truong cua
cong trinh xay dung;

- bon dbc va phdi hop cling cdc don vi thi cong, tu van gidm sdt 1ap tién do, bién phap
k¥ thudt va to chtc thi cong timg hang muyc cong trinh. Pong thoi 1ap tién do thi cong hang ky
(thdng, quy, ndm) ctia cong trinh trén co s& tong tién do da duoc phé duyét. Pbi voi hang muc
doi hoi bién phép thi cong phuc tap, Ban Quan 1y ¢6 trach nhiém tong hop trinh Téng cong ty
phé duyét bién phép thi cdng trudce khi thuc hién;

- Chu tri cung cdc don vi tu van thiét ké, tu van gidm sit to chtc gidm sat, quan 1y,
kiém tra chat lugng, khdi lugng, tién do, chi phi xdy dyng, an toan va v¢ sinh moi truong cua
toan bg cong trinh xdy dung cling nhu do cdc nha thau thuc hién theo cdc quy pham, quy chuin
hién hanh cua Viét Nam, dong thoi nghiém thu, xdc nhan khéi lvgng hoan thanh va lap thu tuc
thanh, quyét todn cho don vi thi cong;

- Chu tri hop giao ban hang ngay, tudn, thdng v6i céc nha thau tham gia thi cong va
cung cap céc dich vu trén cong truong, giai quyét cic vudng mic xay ra trong qua trinh thyuc
hién dau tu dy 4n;

- Can ctr tinh hinh thyc hién dau tu, dinh ky thang, quy, ndm thong ké, tong hop, danh
gid, 1ap béo cdo va dé xuat cdc giai phdp can thiét dé dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach
tién d6 da dé ra;

- Quan ly don gid tring thau (hodc giao thau) dd dwoc Tdng cong ty phé duyét, 1ap céc
phiéu gid, hd so thanh, quyet todn timg hang myc va toan b cong trinh. Hang thang, quy, ndm bao
céo cong tac thanh, quyét todn vé Tong cong ty theo quy dinh va theo ddi quan 1y von dau tu;

- T chirc tiép nhan, van chuyén, bao quan, bao dudng, cip phét cic loai vat tu, phu
tung, thiét bi dung cho cdng trinh theo ding quy dinh va tién do thi cong. Thuc hién tot cong
tac quye€t todn vt tu;

- Chu tri ciing cdc don vi thi cong t6 chirc tot cong tic bao vé tai san, vat tu, thiét bi,
cong trinh... trén pham vi céng trudng thi cong tr khi khoi cong dén khi hoan thanh ban giao
cho don vi van hanh;

- Lap béo cdo chat lugng cong trinh, bdo cdo thuc hién von dau tu hang ndm; phdi hop
véi Tong cdng ty va ciac co quan chic nang gidm sat cong tac thuc hién bdo cdo danh gia tac
dong mdi truong cic khu cong nghiép;

- T6 chirc nghiém thu, ban giao cong trinh;

- Phéi hop v6i Tong cong ty chudn bi day dii hd so, thu tuc mién tién thué dat trong
thoi gian xay dung co ban; 1ap bdo cdo, quyet todn tien thué dat phai ndp ctua ciac khu cong
nghiép va nghia vu tai chinh c6 lién quan vdi cic co quan chiic nang cta nha nudce theo quy
dinh va khi c6 yéu cau cu th¢;
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- Lap va trinh Tong cong ty phé duyét ké hoach dao tao, t6 chiic bo mdy, bién ché nhan

su cua Ban Quan ly;

- Lap bdo cdo quyét toan vén dau tu xay dung co ban trinh cap ¢6 tham quyén phé

duyét, phdi hop véi cdc Phong, Ban Tong cong ty

giai trinh quyét todn von dau tu;

- Chiu trdch nhiém luu trit, bio quan toan bd hd so phép 1y, ching tir ké todn dé phuc

vu cho cdng tic quyét toan von dau tu du an;

- Phéi hop véi cic co quan, Ban, Nganh cua dia phuong, 1am tdt cong tic an ninh, trat

tu an toan xa hoi va cac chinh sach xa hoi khac tré

n khu vuc cong truong;

- Thuc hién céc nhiém vy khac do Tong cong ty giao.

1.1.11 Cac don vi hach toan phu thujc

DANH SACH CAC PON VI HACH TOAN PHU THUQC

Tén don vi

bia chi

Chire nang/linh vuc

Tang 13, tda nha SUDICO,
dudng ME Tri, phuong M§
DPinh 1, quan Nam Tu Liém,
Thanh phd Ha Noi

Chi nhénh IDICO
tai Ha Noi

Khu codng nghi¢ép Nhon
Trach I, huyén Nhon Trach,
tinh Dong Nai

Chi nhdnh IDICO
tai Mién Dong

2. Danh sich cong ty con, cong ty lién két

Thyc hién phan cap, iy quyen ciia Tong cong ty giai
quyét cac thu tuc phdp 1y lién quan dén viéc trién khai
céc dy 4n do IDICO diu tu néi chung va tai khu vuc
Mién Bic néi riéng va truc tiép to chirc kinh doanh
theo nhiém vu Téng cong ty giao.

Thyc hién phan cép, Gy quyén cua Téng cong ty thuc
hién dau tu xdy dung co ban, quan Iy trién khai cac du
4n, van hanh va khai thic kinh doanh ha tang k¥ thuat
céc KCN do IDICO 1am chi ddu tur va tryc tiép t6 chirc
kinh doanh theo nhiém vu Tdng cong ty giao.

DANH MUC CAC CONG TY CON

Tai thoi diém

Tén Cong ty con

30/6/2017
Pon vi tinh: dong
Von gép cita

IDICO theo
ménh gia

Ty 1€ sé hiru
cua IDICO

Vén didu 18

Cong ty TNHH MTV Phit trién d6 thi va khu

! cong nghiép IDICO

2  Congty TNHH MTV Xay dyng IDICO

3 Cong ty cb phan Pau tu xay dung s6 10 IDICO

4 Cong ty c¢b phan Pau tr xdy dyung va phat trién
vat li¢u IDICO

5 Cong ty c¢b phan Piu tu phdt trién ha ting
IDICO

¢ Congty ¢ phan Péu tw phat trién do thi va khu
cong nghi¢p Que Vo IDICO

7 Cong ty cb phan Tu van diu tu IDICO

8

Cong ty c¢d phan Pau tu xdy dung diu khi

150.000.000.000  150.000.000.000 100,00%
50.000.000.000  50.000.000.000 100,00%
35.000.000.000  33.890.000.000 96,83%
35.000.000.000  28.680.000.000 81,94%

249.492.000.000  93.559.500.000 67,50% (*)
80.000.000.000  31.949.200.000 63,26% (*)
20.000.000.000 12.080.000.000 60,40%
50.000.000.000  25.500.000.000 51,00%
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Von gop cia

L A s Ty 1¢ s6 hiru
Tén Cong ty con Von dieu 1€ IDIFO tl_’?‘) ctia IDICO
ménh gia
IDICO
g Cong ty co phan Pau tw xdy dwng Long An o5 506 000 000 43.605.000.000 51,00%
IDICO
10 %Incg Oty c6 phan Thiy dién Srok Phu Miéng 5 100 000,000  229.500.000.000 51,00%
1 %)Incg (;y ¢0 phan Pau tu phat trién nha va do thi 80.000.000.000 40.800.000.000 51,00%

Nguoén: Bdo cdo tai chinh Céng ty me da kiém todn

(*): Ty lé s6 hitu bao gom ty 1¢ so hitu cia cdc cong ty con cua IDICO.

DANH MUC CAC CONG TY LIEN KET
Tai thoi diém 30/6/2017
Pon vi tinh: dong

Von gop cia

N T £ 2 ia T§ 16 56 hiru
Tén Cong ty lién ket Von diéu 1€ IDIACO tl}!so ciia IDICO
ménh gia
j Cong ty co phan Phit trién dudng cao 307.576.000.000  150.712.000.000 49,00%
toc Bién Hoa - Viing Tau
2 Cong ty cb phin Thiy dién Dak Mi 1.000.000.000.000  260.000.000.000 26,00%
3 Cong ty b phan Bau tr xdy dung ldp 55.000.000.000  11.068.910.000 20,13%
may IDICO
4 f/g‘g ty TNHH Kinh ndi siéu trang Phu 886.000.000.000  5.000.000.000 30,00%(*)
5 Cong ty c6 phan Pau tw duong ven bién 90.000.000.000  Chua gdp vén 25,00%
Hai Phong

Nguoén: Bdo cdo tai chinh Cong ty me da kiém todn.

Ghi chii: - Tai thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép: Cong ty CP - Tong cong ty Mién
Trung (von diéu 1é la 450,0 ty dong, IDICO nam giir 45,65% VDL) va Cong ty co phan Kiém
dinh xdy dung IDICO - Vinacontrol (vén diéu Ié la 5,0 ty dong, IDICO ndm giir 30,0% VDL)
dang la cong ty lién két va dén thoi diém céng bé théng tin, IDICO da thodi toan bg phan von
tai 2 don vi nay.

(%) Ty 1¢ 56 hitu Vén diéu 1é theo Hop dong gdp von.

3. Tinh hinh sit dung lao dong ciia doanh nghiép

Tinh dén thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép 04/11/2016, tong s6 lao dong ciia IDICO Ia
935 nguoi, (Trong do, nguoi dai dién phan von cia Tong cong ty, lam viéc tai cdc Pon vi la 19
nguoi). SO lao dong cua IDICO dugc phan loai nhu sau:
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CO CAU LAO PONG
Tai thoi diém 04/11/2016

S6 lwgng
Phéan loai lao djng lao dong
(nguoi)
Phén loai theo thoi han hep dong lao dong 935 100,0%
Khéng thudc dbi trong ky HDLD 40 4,3%
Khong xdc dinh thoi han 507 54,2%
Tir 12 théng dén 36 thang 219 23,4%
Mua vu tur 3 thang dén 12 thang 138 14,8%
Tuyén dung trudc 30/8/1990 nhung chua chuyén sang ky HDLD 31 33%
Phan loai theo trinh d¢ lao dong 935 100,0%
Trén Pai hoc 17 1,8%
Cu nhan 298 31,9%
Cao ding 33 3,5%
Trung hoc 63 6,7%
Cong nhan ky thuat 222 23,8%
Lao dong phd thong 302 32,3%
Phéan loai theo giéi tinh 935 100,0%
Nam 716 76,6%
N 219 23,4%
Phén loai theo d tudi lao dong 935 100,0%
Dudi 30 206 22,1%
Tir 30 dén 40 401 42,9%
Tir 41 d&én 50 204 21,8%
Tur 51 dén 55 74 7.9%
Tir 56 dén 60 46 4,9%
Trén 60 tudi 04 0,4%
Phan loai theo dja diém 935 100,0%
HDPTV, Ban Tong giam ddc, Kiém soat vién, Ké toan truong 11 1,2%
Vin phong Téng cong ty 15 1,6%
Phong T4 chirc Lao dong 04 0,4%
Van phong DPang - Poan 03 0,3%
Phong Tai chinh Ké toan 09 1,0%
Phong Pau tu 06 0,6%
Phong K thuat Chét lugng 08 0,9%
Phong Kinh t& K& hoach 09 1,0%
Ban quan 1y Dy 4n Khu Can ho Cao tang Tan Phi IDICO 09 1,0%
Ban quan ly Du an Nha mdy Thuy dién Dak Mi 4 40 43%
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S6 lrgng
Phéan loai lao djng lao djng
(nguoi)
Chi nhdnh Téng Cong ty tai Ha Noi 10 1,1%
Chi nhénh Téng Céng ty tai Mién Déng 105 11,2%
IDICO - URBIZ 354 37,8%
IDICO - ICC 333 35,6%
Pai dién vén lam viée chuyén trach tai cdc doanh nghiép khac 19 2,0%

IDICO c6 ngudn nhén luc ¢6 chat lugng cao va kinh nghiém céng tic trong linh vyc hoat
dong chinh. Doi ngil lao dong ctua IDICO c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém 34% tong soO
lao dong, dang ké hon 1a doi ngdi cdn bo lanh dao, quan 1y va chuyén vién tai cdc phong ban chiic
nang chuyén mon cao hau hét ¢ trinh do dai hoc va trér} dai hoc, cho thay ng}lén nhﬁn Iuc chu chot
cua Cong ty c6 kha nang dap tng nhanh vai sy phat trién va hoi nhap kinh té. Nguon nhan lyc cua
IDICO ¢6 nhiing di€ém manh sau:

= Cén bo lanh dao, quan ly Téng cong ty nhay bén, sdng tao, co trinh d6 dao tao dai hoc
tr 1€n, ding chuyén nganh cua linh vuc phu trach; Kinh nghiém lam viéc binh quan khoang 15
nam, ky nang va kién thirc chuyén siu vé linh vyc chuyén moén va déu da trai qua cdc 16p dao
tao vé quan ly doanh nghiép;

= Co ga”iu d(} tudi doi ngti lao dong tré chiém 65% nguén nhan luc ¢6 do tudi < 40 va
dugc phén b6 nguén luc lao dong phu hop theo trinh d§ dao tao tai cic don vi phong ban
nghiép vu trong Tong cong ty;

. = D01 ngii can bo lam cong tic chuyén mon nghiép vu tai cac phong ban nghiép vu da
phan c¢6 trinh d§ dai hoc tr¢ 1€n, dugc tuyén dung, bo tri cong viéc phit hgp véi nang luc, so
truong ciing nhu chuyén mon duge dao tao. Riéng cdn bd lam cong tédc chuyén mon nghiép vu
tai Co quan Tong cong ty déu c6 kha nang tu duy, chuyén mén cao, kinh nghiém lam viéc trén
05 nam, gié’i quyét cong viéc mdt cach khoa hoc, hi¢u qua; Can b@ ¢6 trinh d6 dai hoc va trén
dai hoc chiém ty 16 98% (Chi ¢6 01 ngudi trinh dd Cr nhan cao dang lam chuy&n mon nghiép
vu tai Co quan Tong cong ty);

i = D6i ngil lao dong c6 trinh d9 trung cép~ va cong nhan k¥ thuat chiém 31% dugc phin
b6 phu hop, 5:hﬁ yéu lam 96ng viéc phuc vy, ho trg van hanh va cong nhan tai cdc nha may;
Lao dong pho thong chi yéu 1a lao dong thué ngoai va lao dong thoi vu.

= Hau hét cdn b cong nhan vién déu gan b6, tm huyét véi IDICO véi 62% tong s6 lao
dong c6 hop dong khong xdc dinh thoi han. Céc cdn b cong nhan vién trong IDICO déu c6 y
thirc chap hanh ky luat va lao dong cao.

IV.Séin pham va dich vu chii yéu

= Linh vuc du tw, kinh doanh ha ting ky thuat khu cong nghiép va giao thong

IDICO 1a nha dau tu tién phong va chuyén nghiép trong linh vuc du tu phét trién khu
cong nghiép tai Viét Nam.

Nam 1995, khi Viét Nam dang tim hudng di cho phét trién Khu cong nghié¢p thi IDICO
da bat tay vao trién khai Khu cong nghiép Tuy Ha A, huyén Nhon Trach, tinh Dong Nai. Nam
1997, trén co s¢ Khu cong nghiép Tuy Ha A, Thu tuéng Chinh phu da quyét dinh thanh lap
Khu céng nghiép Nhon Trach 1, huyén Nhon Trach, tinh BDong Nai.

Khu c6ng nghi¢p Nhon Trach I (quy md 382 ha) la co so, nén tang va 1a mot trong
nhiting mo6 hinh mau trong phat trién khu cong nghiép cta IDICO cling nhu cua Viét Nam. Tur
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md hinh Khu c6ng nghiép Nhon Trach I va kinh nghiém tich lily trong qué trinh trién khai dy
an, IDICO d4 ti€p tuc dau tu va phat trién nhi€u khu cong nghiép khac.

Hién IDICO da dau tu nghién ctru va phat trién 13 dy 4n khu coéng nghiép véi tong dién
tich trén 5.000 ha, tong murc dau tu trén 13.000 ty dong. Nhirng khu c6ng nghiép nay déu nam
trén dia ban cic tinh kinh té trong diém ctia ca nudc nhu Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau, Long
An, Vinh Phiic, Bic Ninh, Binh Thuan, Ha Noi, Thai Binh... Pén nay, cdc khu cong nghi¢p da
thu hut duoc hang tram nha dau tu trong va ngoai nudc xay dung nha mdy véi tong von dau tu
hang ty USD, giai quyét viéc 1am cho hon hang trim ngan lao dong.

v Céc khu cdéng nghiép My Xuin A (quy md 302 ha), My Xuin B1 (quy md 227 ha),
Phi My II (quy md 621 ha), Phi My II m¢ rong (quy md 403 ha) tai huyén Tan Thanh, tinh Ba
Ria - Ving Tau. Day la cdc khu cong nghiép c6 dleu kién thuan loi vé ha tang cap dién, dic
biét la nguon khi héa long, gan cang qudc té nén rat thuan loi vé giao thong duong bién phit
hop véi cdc dy 4n phat trién cong nghiép ning;

v Céc khu cong nghiép phia Bic nhu Qué V5 - tinh Bic Ninh (quy mé 269 ha), Kim
Hoa - tinh Vinh Phtc (quy md 50 ha), Cau Nghin - tinh Thdi Binh (quy md 184 ha) nam trong
tur gidc phat trién kinh té phia Bic, sdt cdc truc qudc 16 nén rat thuan loi vé giao thong ciing nhu
viéc xuat nhap khau hang héa trong cdc khu cong nghiép;

v Pén nay, phan 16n cic khu cong nghiép do IDICO dau tu xdy dung da co ban hoan
chinh h¢ thong ha tang ky thuat dap ang dugc nhu cau thué dat, dong thoi cung cap day du cic
dich vu ha tang nhu cap dién, cap nudc, thodt nudc mua, xur Iy nudce thai, dién tich cly xanh
cho cdc nha déau tu 1a cic doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai dén tir céc qudc gia nhu Han
Quéc, Thuy Sy, Pai Loan, Singapore, Nhat Ban, Malaysia, TAy Ban Nha... Cic dy 4n nay da
g6p mot phan khong nhé trong viée tao cong an viéc 1am cho hang van lao dong tai cic dia
phuong, tao ngudn thu déng ké cho Ngan sich Nha nudc;

v Cdc khu cong nghi¢p Nhon Trach I, Nhon Trach 5 (quy m6 309 ha) tai huyén Nhon
Trach, tinh Pong Nai nim & trung tim vung kinh té trong diém phia nam “TP H6 Chi Minh -
Bién Hoa - Ba Ria Viing Tau”, cich TP HO Chi Minh 60km, TP.Bién Hoa 40km, TP.Viing Tau
60km; nam sat Quéc 16 51, bén canh d6 duodng cao toc Bién Hoa-Ving Tau dang duoc dau tu
xdy dyng nén rat thuan loi vé giao thong; diéu kién dia hinh bang phang, cuong do nén dat cao
do d6 giam dang ké chi phi xdy dyng nén mong cong trinh; cac dich vu ha tang k¥ thuat dugc
dau tu dong bd nhu: cip dién, cap nudc, thodt nude mua, xtr Iy nudc thai, dién tich ciy xanh. .

DANH MUC DU AN KHU CONG NGHIEP

: Tong .

Nz;m von dau ATy lf Aol A

dau i lap day Hé thong ha tang
tw ac p (%)

(ty dong)

Tén khu Pia didm Quy mod

cong nghiép : (ha)

H¢é thong HTKT dong bo,
KCN hoan chinh gom: dwong
Nhon giao thong va hé thé'ng
Trach I . thodt nudc, nha mdy xur
1 (do Bong 382 | 1997 | 1998 | 458 | 100 | 1Y nwoc thai, cy xanh,
IDICO- Nai chieu sdng, Trung tdm
URBIZ dich vu... Khodng cdch
lam chii dén cang: Phudc An (10
dau ) km), Go Dau (15 km),
Phii My (22 km)
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n £ o X Ty 1€
ATen khﬂ bia diém ’ von dau lfipydzily Hé théng ha t?mg
cong nghiép (ha) (%)
Hé théng HTKT dong
bo, hoan chinh go”‘m:
KCN duwong giao thong va
TNhfan ) hé thong thodt nuée,
e bong 309 | 2004 | 2004 320 | 100 | "hamdyxilynice
(do IDICO Nai thdi, cdy xanh, chiéu
lam chu sa’:zg..; Khodng,ca’ch
déu 1) dén cang: Phudc An
(12 km), Go Dau (13
km), Phii My (20 km)
Hé thong HTKT cuia
KCN da dwoc dau tw co
KCN My badn, dong bo gom:
Xuin B1 duwong giao thong va hé
(do Ba Ria tl/zo”hgv th}oa’t rrm’o'c,v 'nhdA
Ipico. | Ving 27| 2002 | 2002 | s44| 87 " P g”’c‘;l’;.éf;“y
CONAC Tau sdng...Khodng cdch dén
lam chu cang: Thi Vai (10 km),
dau tw) PTSC Phii My (05 km),
Phii My (07 km), Viing
Tau (35 km).
H¢ thong HTKT dong
bé, hoan chinh gom:
KCN My duong giao thong va
Xuan A Ba Ria he {hénjg th70a’t, nu’é,'c,
(do IDICO | Ving 302 | 1997 | 2000 342 99 t’}’z‘; Tsyy ;a”;lg’ s
la’}? chu Tau sdng... Khodng cdch
dau tur) dén cang: My Xudn (0
km), Go Dau (02 km),
Phii My (10 km)
H¢ thong HTKT dong
bé, hoan chinh gom:
duwong giao thong va
KCN Phii hée t\hé'nig th?d{ nu*é"c,
My II (do | BaRia rha mdy xik Iy mce
~ thadi, cay xanh, hé
IDICO Viing 621 | 2006 | 2006 1.601 74 J 2
N , . thong chiéu sdng...
lam chu Tau Khodine cdch dé
p g cdch dén
dau 1) cang: Thi Vai (01 km),
PTSC Phii My (02 km),
Phii My (02 km), Viing
Tau (35 km)
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. Tong Ty 18
ATen khﬂ Pia diém vm: ‘ila“ lap di‘;y H¢ thong ha ting
cong nghiép . li (%)
(ty dong)
H¢é thong HTKT ciia KCN
da duwoc dau twr co ban,
KCN Phi dong bo gom: duwong
M3 1T mé - giao thong va hé thong
rong (do Ba Ria thodt’nu’('fc, cﬁy xanh, hé
6 jDICO Viing 403 | 2010 | 2016 1.142 15 | thong chieu sdng...
lom chii Tau Khodng cdch dén cang:
h Thi Vdi (01 km), PTSC
ddu tur) Phii My (02 km), Phii My
(02 km), Viing Tau (35
km)
KCN Hyu
Thanh (do Lon Dang t(ién khai cong
7 |IDICO N 5242015 | - | 2463 - | tdc dén bi GPMB,
lam  chu chwa dau tw hg tang
dau tw)
KCN Qué PR
V5 1 (giai Dang trién khai dau nr
doan 1) - hé thong HTKT theo
'( do Bic phuwong dn cuon chiéu.
8 IDICO- Ninh 269 | 2008 | 2010 1.480 24 Khodng cdch dén
QUEVO cang: Cdi Ldan, Quang
3 . Ninh (90 km), Hai
l;;}; CIZS‘ Phong (90 km)
Hé thong HTKT dong
KCN Kim bo, hoan chinh go”‘m:
Hoa (giai dwong giao thong va hé
doan 1)- théng thodt nude, nha
(do Vinh mdy xu Iy nuoc thdi, cdy
2| mico- Phiic >0 | 2003 | 2006 252 100 xanh, chiéu sdng.
URBIZ Khodng cdch dén cang:
lam chu Cdi Ldan, Quang Ninh
dau tw) (130 km), Hai Phong
(120 km),
A Dang trién khai dau tw hé
10 | IDICO Thi 184 | 2010 | 2012 | 706 _ | dn cuon chicu. Khodng
om  chii Binh cdch den cang Ha'l Pliong
\ (40 km). Hién tai, Tong
dau t) cong ty I chi ddu .
KCN Son
My1(9-| g IDICO dirng trién khai
11 | (do IDICO Thun 1.070 | 2010 - 2.295 - | dw dn, cho chuyén doi
lam chu : chu dau tw
dau tw)
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. . g2 Ty 18
Tén kh N A . vondau £ 5o P b
cénegnnghlilép Pia diem Ql(ll};ar)no a : tw lap day Hg¢ thong ha tang
. A (%)
(ty dong)
KCN S
My 2 (*‘)m_ IDICO-UDICO chira
. co giay phép dau tu;
12 (do IDICO BmAh 540 - - 866 - | dadung trién khai du
-UDICO Thuan . \ 2 2. ,
N ; dn, cho chuyén doi chu
lam chu i
\ au tw
dau tw)
KCN Thé
Ky (9 - Long Tinh Long An dd cé quyét
13 | (do IDICO 120 | 2015 - 578 - . P
. , An dinh thu hoi dy dn
lam chu
dau tu)
Tong cong 5.001 13.056

(*): Dy dn Khu cong nghiép Son My 1: Dy dn khong con dam bao tinh hiéu qua va kha
thi do quy mé dir dn giam con 1.070ha (chia tdch dién tich dat cia cdc dw dn BOT: Trung tdm
dién lyc Son My va kho chita, Cang nhdp khi thién nhién héa long LNG), chi phi dén bu gidi
phéng mat bang cao, thu hiit dau tie rdt khé khan, ... Vi vdy, IDICO da cham dirt thuc hién va dé
nghi thay d6i nha dau tw. Hién da dwoc cdc co quan quan 1y nha nude tinh Binh Thudn ¢ ¥ kién
tham dinh theo trinh ty thu tuc; (*) Du dn Khu cong nghiép Thé Ky (tinh Long An ):UBND Tinh
da cé quyét dinh thu héi dw dn. Do vdy, sau khi IDICO chuyen sang cong ty co phan, IDICO
thuee hién quyét todn doi véi cdc di dn nay theo quy dinh dé xdc dinh gid tri von nha nwoc tang
thém, toan bé gid tri phdt sinh tang thém (néu cé) IDICO thuee hién ndp vé Quy hé tro sap xép va
phat trién doanh nghiép theo quy dinh tai Nghi dinh $6 59/2011/ND-CP trude khi ban giao twr
doanh nghiép nha nuéc sang cong ty cé phan. (*) Riéng dw dn Khu cong nghiép Son My 2: do
IDICO-UDICO (IDICO s6 hitu 51% vén diéu 1¢) dau tw nhung chua dwge cap phép.

* Linh vuc dau tw, san xuat va kinh doanh dién niing

Tir cac dy 4n dau tu phat trién khu cong nghiép da tao ngudn lyc vé tai chinh, nhan lyc,
kinh nghiém, dic biét 1a doi ngil cdn bd quan 1y du 4n dé Tong cong ty IDICO mé rong sang
linh vuc dau tu phat trién cdc du 4n thuy dién, giao thong va da xic dinh dugc thuong hiéu
doanh nghiép trén cac linh vuc nay. Phat trién dién nang hién nay la linh vyc mii nhon dau tu
thr 2 ctia IDICO sau linh vyc khu c6ng nghiép. Hién nay, IDICO d3 va dang dau tu xiy dung,
quan ly van hanh cic du an thiy dién va giao thong trén pham vi ca nudc nhu:

- 04 dy 4n thay dién voi tong cong suat 322 MW, tong mirc dau tu 7.640 ty dong, bao gom:

+ Dy 4n Thuy dién Srok Phu Miéng ¢ cong suat 51 MW da phat dién thuong mai nim
2006 v6i san lugng binh quan hang nam tir 228 - 276 triéu kWh do Céng ty c6 phan Thiy dién
Srok Phu Miéng IDICO lam chu dau tu (IDICO nim giir 51% vbn diéu 18).

+ Dy an Thuy dién Pak Mi 4 (A, B), tinh Quang Nam c6 cong suat 190 MW, da phat
dién thuong mai t6 mdy dau tién vao ngay 17/01/2012, t6 mdy cudi cting vao ngay 10/4/2012
va ban giao cong trinh dua vao van hanh, khai thac ngay 02/7/2012 véi san lugng binh quan
hang nam khoang 750 triéu kWh do Tdng cong ty IDICO lam chi ddu tu;

Va Dy an Thuy dién Pak Mi 4C, tinh Quang Nam c6 cong suit 18 MW, da phat dién
thwong mai t6 mdy dau tién vao ngay 20/10/2012, t6 mdy cudi ciing vao ngay 31/12/2012 va
ban giao cong trinh dua vao van hanh, khai thiac ngay 14/3/2013 véi san lugng binh quan hang
nam khoang 57 triéu kWh do Tong céng ty IDICO lam cha dau tu.
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Pugc sy cl}ép thuén cua Thu tuéng Chinh phu tai Véan ban s6 7416/VPCP-KTTH ngay
23/9/2014 va Quyét dinh s6 1320/Qb-BXD ngay 31/10/2014 cia B truong Bo Xay dung phé
duyét Phuong an chuyén nhuong tai san hinh thanh tir dau tu dy an Thuy dién Pak Mi 4 (A,B) va
Thuy dién Dak Mi 4C tir Tong cong ty IDICO sang Cong ty CP Thuy dién Dak Mi (Pak Mi JSC).

~ Ngay 25/12/2014, IDICO va Pak Mi JSC ky Hop dong s6 25/HDCN-TCT vé viéc
chuyén nhuong Nha mdy thuy dién Dak Mi 4 va Dak Mi 4C d€ lam co s¢ thyc hién céc budc
chuyén nhuong theo Phuong dn (trong do, gid chuyén nhugng s& dugc thuc hién theo quyét
dinh ctia Co quan c6 tham quyén).

Trén co s Bdo cdo tham dinh két qua dinh gi4 tai san hinh thanh tir dau tu dw 4n Thuy
dién bBak Mi 4 va Bak Mi 4C ngay 08/10/2015 cua Kiém todn Nha nudc, B truong Bo Xay
dung da c6 Quyét dinh s6 90/QD-BXD ngay 01/02/2016 phé duyét két qua dinh gid tai san
hinh thanh tir dau tu dy dn Thuy dién Pak Mi 4 va Dak Mi 4C, lam can cir d¢ Tong cong ty
IDICO théda thuan, thuong thao gia chuyén nhuong voi Cong ty CP Thuy dién Pak Mi.

Ngay 03/02/2016, IDICO va Dak Mi JSC da ky két Phu luc Hop dong chuyén nhuong
tai san voi gid chuyén nhuong 1a 5.878.185.037.190 dong. Dén nay, Dak Mi JSC da hoan thanh
viéc thanh todn Hop dong chuyén nhugng tai san cho IDICO.

_ Hién tai, Cong ty c6 phan Thity dién Pak Mi (IDICO s6 hiru 26% von diéu 1) Ia chu
dau tu va quan ly khai thac 02 du 4n Dak Mi 4 (A,B) va 4C..

+ Du dn Thuy dién Pak Mi 3 tinh Quang Nam c6 cong suat 63 MW, da phat dién
thuong mai vao thang 6/2017 do Tong cong ty IDICO lam chu dau tu.

v Céc dy 4n thiy dién do IDICO lam chu dau tu, ngoai viéc cung cap thém dién ning
gop phan dam bao an ninh ning lwong cho dat nude, con dam bao ngudn nude phuc vu cho san
xuat va sinh hoat cua nhan dan dia phuong, tao diéu kién cho nganh thuy san, du lich, giao thong
phat trién, nhan déan lao dong c6 thém viéc 1am, ting ngudn thu cho ngin sich va cai thién doi

song ctia nhan din trong viing, gép phan thyc hién thanh cong muc tiéu cua Dang va Nha nudc
vé phat trién kinh té - x4 hoi tai céc dia ban viing sau, viing xa, viing dic biét khé khan;

v" Trong dinh hudng phat trlen ctia minh, IDICO s& tiép tuc phét huy nang luc va kinh
nghiém trong linh vuc dau tu phat trién dién ning dé dau tu xdy dung va phat trién nhiéu dy 4n
dién ning méi cho dat nudc. .

DANH MUC NHA MAY THUY PIEN

TR 3
Ong mirc Nam xay Nam
dung phat dién

Tén Nha may Dia diém Cong suit dau tu
(ty dong)

Nha mdy thuy dién Srok Phu Miéng

(do IDICO-SHP lam chii ddu tu; | Binh Phugce 51 MW 1.048 2003 2006

IDICO ndm giit 51% VDL)

Nha mdy thuy dién Dak Mi 4A, B (¥) Quang Nam 190 MW 4.547 2007 2012

Nha mdy thiy dién Dak Mi 4C (*) Quang Nam 18 MW 419 2008 2012

Nha may thuy dién Dak Mi 3 Quang Nam 63 MW 1.626 2013 2017
Téng cong 322 MW 7.640

(*): Ba thiec hién chuyén nhwong cho Cong ty ¢é phan Thiy dién Dak Mi
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= Linh vuc dau tw, kinh doanh giao thong

Trong giai doan tir nim 2008 - 2015, IDICO di thyc hién dau tu xay dung va hoan
thanh 04 dy 4n giao thong voi tong gid tri da dau tu 12 8.802 ty dong, gép phan quan trong
nang cao ha tang giao thong tai cic dia phuong.

v Du 4n BOT Quéc 16 2, doan Noi Bai - Vinh Yén: Da hoan thanh du tu va dua vao
khai thic, ddp (mg nhu cau luu thong ngay cang ting trén tuyén do Cong ty ¢ phan BOT Qudc
16 2 1am chi dau tu (IDICO-URBIZnam giit14,37% von diéu 1¢).

v Du 4n BOT cai tao va m¢ rong Quéc 16 51 (Bién Hoa - Viing Tau): Da hoan thanh
dau tu va dua vao khai thdc tir thang 8/2012, dap tng nhu cau luu théng ngly cang ting trén
tuyén do Cong ty co phan Phit trién cao toc Bién Hoa - Viing Tau lam cha dau tu (IDICO nam
giit 49% von diéu 18).

v" Du 4n BOT dau tu xy cdc hang muc bo sung thudc dy dn cai tao ning cap quoc 10
1A doan An Suong - An Lac: P hoan thanh dau tu bo sung va thong xe cau vuot tai giao 10
Qudc 10 1A - Tinh 16 10 vao ngay 30/8/2013 do Cong ty cd phan Pau tu phat trién ha tang
IDICO lam chu dau tu (IDICO nam giit 47,50% von diéu 18).

v" Du 4n BOT dau tu xay dung bo sung niit giao thong khdc muc tai giao 16 Qudc 10 1
- Huong 16 2: Trién khai thi cong dau tu trong nim 2014 va hoan thanh trong nim 2015 do
Cong ty c6 phan Pau tu pht trién ha ting IDICO lam chu dau tu.

v" Du 4n BOT xay dung nit giao théng Gd May: Trién khai thi céng ddu tu trong nim
2016 va hoan thanh vao thang 5/2017 do Cong ty c¢6 phan Pau tu phat trién ha ting IDICO lam
chu dau tu.

v" Dy 4n BOT mé rong Qudc 16 1, doan tir nuit giao thdng An Lac dén gidp ranh tinh
Long An (Tp. HO Chi Minh): Trién khai thi cong dau tu trong nim 2016 va du kién hoan thanh
trong nam 2017 do Céng ty c6 phan Dau tu phat trién ha ting IDICO lam chu dau tu.

v" Du 4n dau tu xdy dung tuyén dudng bd ven bién doan qua dia ban Thanh phd Hai
Phong va 09km trén dia ban tinh Thai Binh theo hinh thuc déi tic cong tu (PPP). Dy an do lién
doanh 04 nha dau tu trang thau, gom Tong cong ty IDICO, Tong cong ty Xay dung sO 1 -
CTCP (CC1), Cong ty c6 phan Pau tu va x@y dyng Bui Vi, Cong ty c6 phan Pau tu phat trién
ha tang giao thong 9 (CIENCO 9): Dy an trién khai thi cong trong nam 2017 va du kién hoan
thanh trudc nam 2020.

DANH MUC DU AN BOT GIAO THONG

Tong mirc dau tw

Tén du an bia diem

(ty dong)

Dy 4n BOT quéc 1§ 2, doan Noi

Bai - Vinh Yén (do Cong ty CP BOT | 22 Km véi 4 lan xe o )
Quéc 16 2 lom chii déu e ; IDICO- co gidi 755 | HaNoi- Vinh Phiic
URBIZ nim gitr 14,37% VDL)

Dy 4n BOT diu tu cai tao va md

rong Qudc 16 51 (BVEC lam chii 72 Km 3971 | Déng Nai - Viing Tau
dau tw; IDICO nam giir 49% VDL)

D}r an BAOTAxéy dung, cai tao, ning Cong trinh cAp IIT,

cap Quoc 16 1A, doan An Suong, TSR N
An Lac (do IDICO-IDI lam chii dau | V™ ég‘l’qtfl‘/‘ﬁt ke 812 | Tp. Ho Chi Minh
twe; IDICO ném gitt 51% VDL)

Dy 4n BOT diu tu xdy dung bd

sung nut giao thong khic murc tai Cong trinh céip 111,

ia0 16 Qubc 16 1 - Huong 16 2 (do van tdc thiét ké 740 Tp. Hé Chi Minh
IDICO-IDI lam chu dau tw; IDICO 60km/h

nam giit 51% VPL)
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Tong mirc dau tw

Tén dw 4n : Dia diém
. (ty dong)

Dy 4n BOT xdy duyng nit giao
thong Go May (Qudc 16 1 - L& | Cong trinh cip III,
Trong Tan - Nguyén Thi Ta) - (do van toc thiét ké 535 Tp. Hé Chi Minh
IDICO-IDI lam chii dau tu; IDICO 80km/h
nam giit 51% VDL)
Du an BOT m¢ rong Quéc 16 1,
doan tir niit giao thong An Lac dén | Cong trinh cép III,
gidp ranh tinh Long An (Tp. H6 Chi van toc thiét ké 1.989 Tp. Ho Chi Minh
Minh) - (do IDICO-IDI lam chu dau 80km/h
tw; IDICO ndm giir 51% VBL)
Du 4n dau tr xdy dung tuyén duong
bd ven bién doan qua dia ban Thanh Cong trinh cép 111
pho Hai Phong va 09km trén dia ban | dOng bang, toc d 3460 | TP Hdi Phong , tinh
tinh Thai Binh (do Cong ty CP Dau twr | thiét ké 80km/h dén ' Thdi Binh
dwong ven bién Hdi Phong lam chii 100km/h
dau tie; IDICO ndm gitt 25% VPL)

= Linh vuc thi cong xay lip

Hién nay linh vyc thi céng xay lap dang dugc thyc hién bdi cic cong ty con c6 kinh
nghiém chuyén sau trong linh vuc thi cong x4y lap ctia IDICO nhu sau:

- IDICO-URBIZ: Vén diu 1¢ 150 ty dong (IDICO s¢ hitu 100%), 1a don vi chi lyc clia
IDICO trong linh vyc dau tu phat trién cdc du 4n khu coéng nghiép, BOT giao thong, nha &,
dich vu ha tang khu cong nghiép. Cac dy 4n tiéu biéu nhu Khu cong nghiép Nhon Trach I, Khu
cong nghiép Kim Hoa, dy 4n BOT giao thong Quéc 16 1A doan An Suong - An Lac, Thanh
phd Ho Chi Minh, dy 4n BOT giao thong Qudc 16 2 doan Noi Bai - Vinh Yén...

- IDICO-ICC: Vén diéu 1¢ 50 ty dong (IDICO sé hitu 100%), 1a don vi chi lyc cia
IDICO trong linh vuc thi cdng xdy dung, c6 ndng luc va kinh nghiém thi cdng cdc cdng trinh
quy md 16n, phirc tap nhu Thuy dién Srok Phu Miéng, Thuy dién Pak Mi 4; Hé thong kénh din
nuée Phude Hoa tuyén tir TAy Ninh - TP. H6 Chi Minh - Long An...

- IDICO-CONAC: Vén diéu 18 50 ty déng (IDICO s& hiru 51%), hoat dong chu yéu
trong linh vuc dau tu, xdy ldp dan dung va céng nghiép, kinh doanh ha ting khu cong nghiép. ..
; Cong ty hién quan ly, khai thac Khu cong nghiép My Xuan B1 tai Ba Ria - Viing Tau voi
téng dién tich 226 ha;

- IDICO-LINCO: Vén diéu 1é 85,5 ty dong (IDICO s& hiru 51%), hoat dong chu yéu
trong linh vuc dau tu, xay lap va kinh doanh ha tang khu c6ng nghiép, khu d6 thi...; La don vi
dong tai mién Tdy Nam Bo, di thi cong nhiéu cong trinh trong diém trong dia ban tinh Long
An, hién don vi da va dang trién khai thuc hién du 4n khu dan cu trung tdm phuong 6 mo rong
tai TP. Tan An, tinh Long An v6i quy md 30,7 ha;

- IDICO-UDICO: Vén diéu 1¢ 80 ty dong (IDICO s& hiru 51%), hoat dong chu yéu

trong linh vuc phat tr1en nha, xdy lap va kinh doanh ha tang va dich vu khu cong nghiép. La
don vi dau mdi cung cap dién, nude sach cho céc khu cong nghiép tai dia ban tinh Dong Nai.

- IDICO-IDI: Vén diéu 1 249,492 ty dong (IDICO s6 hirud7,5%), hoat dong chu yeu
trong linh vuc giao thong, ha tang k¥ thuat do thi va xay lap. La don vi déng tai dia ban TP.
HCM, hién dang khai thiac dg 4n BOT QL1 doan An Suong - An Lac va cic du an dau tu ha
tang k¥ thuat d6 thi tai dia ban TP. HCM.
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Vé nhén lwe: Hién nay, IDICO dang quan 1y va sit dung mot doi ngii cén bo, ky su c6
nhiéu nam kinh nghiém trong hoat dong xay dung. S6 con lai 12 cdc cdn bd k¥ thuat va cong
nhan lanh nghé trong thi céng xiy dung cong trinh.

, V& méay méc thiét bj: IDICO s¢ hiru mot lugng 16n médy méc thiét bi, dam béo thi cong
tot cac cong trinh: ha tang k¥ thuat, cong trinh giao thong, cong trinh xay dung cong nghiép va
dan dung, cong trinh dién nang (nhiét dién, thiy dién), cong trinh thuy loi.

Vé kinh nghiém thi cong: IDICO di c6 bé day kinh nghiém trong linh vyc xay dung
cdc cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién, xdy lap dién -
nude. Trong nhitng nim qua, cic cong ty thanh vién ciia IDICO da dam nhan thi cong nhidu
cong trinh ¢6 gid tri 16n, didu kién thi cong phtc tap.

Huwéng phat trién trong linh vyc xay lip: IDICO dang timg budc hoan thién doi ngii
cdn bo nhan vién lanh nghé c6 tinh chuyén nghiép cao, c6 kha ning thuc hién thudn thuc, chinh
xédc nhiéu loai hinh xdy dung, ddp ung tinh da dang, phirc tap va yéu cau thAm my cao cua
cong tic xay dung trong luong lai. Xay dyng lyc lugng xe may thlet bi dong b9, linh hoat,
hung hau du strc ddp ung céc nhu cau xay dung cong nghiép, ha tang do thi, nha cao tang va
cdc nhu ciu khdc. Muyc tiéu chinh cta IDICO trong linh vuc xay lip 12 phén dau tr thanh Tong
cong ty manh vé nang luc nhan sy, tai chinh, xe mdy thiét bi, to chirc san xuét dé tré thanh nha
thdu chinh, téng thau cdc cong trinh nhém A c6 quy md 16n, ki thudt phtc tap véi sirc canh
tranh cao. Phin diu muc ting trudng gid tri xay 1ap mdi ndm khoéng nhod hon 10%.

Hién tai, IDICO c6 thé thuc hién xay le“ip céac cong trinh theo cdc hinh thirc sau: Nha
thau xay lap, Tong thau EPC (Engineering - Procurement - Construction) va Tong thau chia
khoa trao tay.

TONG HQP MOQT SO CONG TRINH TIEU BIEU PA THU'C HIEN HOAN THANH

i hop dong

Tén cong trinh N
(ty dong)

L. Cong trinh dan dung
I.1 Céc dy 4n vé nha &
Khu nha ¢ chung cu cao ting Héa An - Bién Hoa (do IDICO-UDICO lam chii dau tu; 216
IDICO nam giir 51% VDL)
Khu dén cu trung tdm phudng 6 TP. Tan An (do IDICO-LINCO lam chii dau tw; IDICO

o 810
nam gitt 51% VDL)
Khu dan cu xa An Hoa - Bién Hoa (do IDICO-URBIZ lam chii dau tu; IDICO nam giit 279
100% VDL)
Khu nha ¢ cong nhan KCN Nhon Trach (do IDICO-URBIZ lam chii ddu tw; IDICO nam -
gitr 100% VDL)
Khu chung cu cao tang Tan Pha IDICO (do IDICO lam chii dau ti) 635
1.2 Céc cong trinh cong cdng
Trudng Phd théng Trung hoc Ting Bat H A, Quan 4, TP. H5 Chi Minh 21
Bénh vién Can Puéc - Long An 41
Ky tiic x4 Truong Cao dang Kinh té K¥ thuat Quang Nam 39
Nha thiéu nhi tinh Long An 29
Nha vin phong, ky tic x4 chuyén gia, dudng ndi bd va hé théng thodt nudce, hé théng dién 160
va phong chdy chita chdy, nha xe va cong vién
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Gia tri hop dong

Tén cong trinh o
(ty dong)

I1. Cong trinh cong nghiép

I1.1 Cac cong trinh ning lwgng

Thuy dién Srok Phu Miéng 472
Thuy dién Dak Mi 4, 4C 1.893
Thuy dién Dak Mi 3 441
Di doi tuyén trung ha thé va cdc tram bién ap Quéc 16 1A doan tranh TP. Bién Hoa 14
Tram bién 4p 1600+2500kVA cép dién cho Cong ty Center Power Tech 13
Tram bién 4p 2x2000kVA cap dién cho Cong ty TNHH YKK Viét Nam 10
Hé théng dién ha thé Cong ty Long Thdi Tir 40
I1.2 Cac cong trinh cong nghiép khac

Xay dung cac hang muc con lai Tram nghién xi mang Ha Tién 2 - Long An 77
Thi cong xdy dyng cdc cong trinh cta diy chuyén sin xuit clinker - Nha médy xi ming

Binh Phucc 265
Xay dung cic hang myc ddy chuyén san xuét clinker - Nha méy xi mang Ha Tién 136
Nha may sgi DSCM - Viét Nam - KCN Nhon Trach 1 168
Nha mdy luyén phoi thép - Cong ty cb phan thép Pomina 43
Xay dung Nha may da Bang Tu Ky 186
Xay dung Nha mdy ton Hoa Sen 102
Nha xuong Cong ty Global Vietnam Aluminium 64
IIL. Cong trinh ha ting ky thuat

San nén cét thudc cong trinh KCN Nha méy dién tai huyén Kién Lwong, tinh Kién Giang 68
Thi cong xay dung cd sé ha téng khu cong nghi€p Long Btic 178
San ldp mit bing va thi cong xdy dung cd so ha tang khu cong nghiép Long Dirc 112
Hé théng ha ting khu cong nghiép Nhon Trach 5 171
H¢ théng ha tﬁng khu cong nghi¢p My Xuan A 77
Hé¢ thing ha tang khu cong nghiép Phi My 1T 337
H¢ théng ha tﬁng khu cdng nghiép Phi My II mo rong 238
IV. Cac cong trinh giao thong

Du 4n BOT m¢ rong Quéc 16 51 (Bién Hoa - Viing Tau) 663
Piu tu xdy dung b sung niit giao thong khic mirc tai giao 16 Qudc 16 1 - Huong 16 2 740
Kénh va cong trinh trén kénh N3 69
Céu vuot thép Nga 6 duong 3/2-Ly Thdi T6, TP Hd Chi Minh 120
Xay dung ciu vuot Qudc 16 1A, tinh 16 10B, TP. H6 Chi Minh 60
Goi thau xdy dyng s6 5, 6 - Du 4n xdy dung Qudc 16 1, doan tranh TP. Bién Hoa, tinh o
Dong Nai
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Tén cong trinh Gl (ttryl :g:g()lﬁng
Nang cip mé rong Huong 16 60, huyén Héc Mon | 62
Nang cip mé rong Qudc 16 1 doan qua thanh phd Tan An, tinh Long An 75
Nang cip, cai tao duong Nguyén Hué, quan 1, TP. H6 Chi Minh 106

V. Céc cong trinh ndng nghiép va phat trién nong thon

Thi cong kénh va céc cong trinh trén kénh thudc du 4n thiy lgi Phudc Hoa - Giai doan 2 77

= Linh vuc du tw, kinh doanh phit trién nha & va vat li¢u

Hién nay, IDICO va cac don vi thanh vién da va dang trién khai dau tu cdc du 4n nha &
va do thitdp trung tai khu vuc phia Nam.

Céc dy 4n nha ¢ va d thi do IDICO dau tu dugc quy hoach, thiét ké dong b, hién dai,
hoan chinh, khép kin vdi céc cong trinh ha tang ky thudt, ha tang xa hoi, cong vién cdy xanh,
dich vy cong cong, thuong mai va cdc cong trinh nha ¢ theo tiéu chuan cua cdc khu d6 thi méi
ki€u mau, thu hit nguoi dan dén dinh cu, hinh thanh phong céch va tao 1ap nep song van minh
do thi hién dai.

Trong twong lai, IDICO s& tiép tuc tap trung phat trién linh vuc dau tu nha & va do thi
nhu 1a mét trong nhitng Iinh vuc hoat dong chinh. B&i linh vyc nay khong chi gép phan phat
trién doanh nghiép ma con tao cong an viéc lam va phat trién cdc linh vyc phu trg nhu xay lap,
san xuat cong nghi¢p, vat liéu xay dung...

V6i muc tiéu trd thanh mot trong nhimg doanh nghiép hang dau hoat dong trong linh
vuc ddu tu kinh doanh bat dong san tai Viét Nam, IDICO s& khong nging cing c¢b va phat trién
céac don vi thanh vién hoat ddng trong linh vuc nay, hinh thanh cic don vi chuyén kinh doanh
bat dong san va da dang héa céc loai hinh dau tu va kinh doanh bat dong san.

v Mot sé du 4n IDICO dang trién khai thuc hién trong Iinh vyc déau tu, kinh doanh phat
trién nha o:

v" Du 4n Khu cin ho cao tang Tan Phd IDICO do IDICO lam chii dau tu toa lac tai
duong Luy Ban Bich, phuong Hoa Thanh, quan Tan Phu, TP. Ho6 Chi Minh: dién tich 9.386,4
m2; 3 block, ting cao 19 - 21 ting; tong sb cin ho 741 can.

v" Dy 4n Khu nha & cong nhan khu céng nghiép Nhon Trach: dién tich 100.284 m*; 27
Block chung cu véi khoang 3.520 cin ho c6 dién tich tir 30 dén 65 m2 do Cong ty TNHH
MTV Phit trién d6 thi va khu céng nghiép IDICO lam chu dau tu (IDICO s¢ hitu 100% von
diéu 1¢).

v Dy dn Khu dan cu An Hoa - Long Thanh - Déng Nai: dién tich 39.116,8 m2; 82 can
nha lién ké, 19 cin nha biét thy, 02 Block chung cu 12 tang do Cong ty TNHH MTV Phit trién
d6 thi va khu cong nghiép IDICO 1am chu dau tu (IDICO s hiru 100% vén diéu 16).

v" Dy 4n Khu chung cu Hiép Phudc - Nhon Trach - Pong Nai: Nam trong khu dan cu
Hiép Phudc - dién tich 5,3 ha; bao gdbm 02 tda nha chung cu phuc vu cong nhén lao dong va
chuyén gia 1am viéc tai cdc khu cong nghiép Nhon Trach do Cong ty c¢b phan Pau tu phit trién
nha va do thi IDICO lam chu dau tu (IDICO s hitu 51% vén diéu 18)..

v/ Khu nha & chung cu cao ting Qudc 16 1K - Bién Hoa - Pong Nai: dién tich 7,03 ha,
bao gdbm 04 Block chung cu 5 tang s6 1 (296 cin), 05 Block chung cu 5 ting sb 2 (160 cin), 02
Block chung cu 12 téng (176 can), 02 khu nha vuon (24 can), Nha lién ké sd 1 (88 can), Nha
lién ké s6 2 (28 cin) do Cong ty ¢ phan Dau tu phat trién nha IDICO lam chu dau tu (IDICO
s& hitu 51% vén diéu 18).
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v Khu dan cu Trung tdm mo rong phudng 6, Thanh Qhé Téan An, tinh Long An: dién
tich 30,5 ha; trong d6 dién tich dat kinh doanh la 15,6ha bao gébm 02 16 chung cu 12 tang (500
cég); 16‘ nén nha lién ké: 505 can; 16 nén nha tai d‘inh cu (dang lién ké): 325 c,én dq Cong ty co
phan Pau tu xay dung Long An IDICO lam chua dau tu (IDICO s¢ hitu 51% von dicu 1€).

Dy 4n IDICOtham gia trong linh vyc vét liéu:

) v' Dy an: Pau tu xdy dung ddy chuyén san xuét kinh ndi siéu tring cong sudt 600
tan/ngay (dia diém xay dung: Khu cdng nghiép Phi My I m¢ rong, huyén Tan Thanh, tinh Ba
Ria - Viing Tau) do Céng ty TNHH kinh n6i si€u trang Phi My (Von diCu 1¢: 836 ty dong) la
chu dau tu.

v/ Cong ty TNHH kinh noi siéu tring Phi My (PFG) do Tong cong ty Viglacera -
CTCP (sé" hitu 35% von di,éu 1§), Cong ty tdp doan Khoa hoc ky thuit Kh,éi Thinh (CTIEC,
Trung Quéc s6 hitu 35% von dicu 1¢), Tong cong ty IDICO (s¢ hitu 30% von dicu 1€) hop tic
thanh 1ap va gép von dé dau tu du an.
v" Ké hoach tir Quy III nam 2017 dén cudi 2018, PFG s& hoan thanh viéc dau tu “Giai
doan 17 véi dién tich xay dung 150.000 m?, tong mirc dau tu: 2.423 ty dong.
DANH MUC DU’ AN BAT PONG SAN VE NHA O PO THI

Tong mire .. S6 lwgng cin

Tén dy 4n o dau tur Diadiém Lhoigiandua o Siddt
vao sir dung A

(ty ddng) nen

Khu can h§ cao tang 2

Tén Phi IDICO 9.386,4 m 699 TP. HCM 2016 741
Khu nha & cong nhan A .

KCN Nhon Trach 10,2 ha 819 Pong Nai 2013 3.520
Khu nha ¢ quoc 1§ 1K 7,03 ha 216 Dong Nai 2020 772
Khu nha ¢ quoc 19 1K 84 ha 148 Dbng Nai 2010 235
mo rong

Khu nha ¢ xa An Hoa 39ha 272 Pong Nai 2010 101
Khu dan cu Trung tim

phuéng 6, TP. Tan An 30,5 ha 810 Long An 2013 1.330
Khu chung cu Hiép .

Phu()c - Nhon Trach - 5,3 ha 50 Dong Nai 2020 170
Dong Nai

V. Ngudn lyc lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty cé phan

a. Co ciu t6 chirc tai CTCP

M?b hinh t6 chirc Téng cong ty sau b phin héa dugc hoan thién trén co s kién toan, t6
chtrc lai cac don vi thanh vién trong hé thong Céng ty me IDICO hién nay va sap xép lai phong
ban chtic nang theo dinh hudng sau:

] Ap dung m6 hinh quan tri cong ty theo hinh thirc cong ty ¢b phan dai ching quy mo
16n, ¢6 co cAu phit hop véi chién Iugc phit trién cua Tong cong ty.

= Co cau to chirc phai gén voi muc tiéu hoat dong ciia IDICO 12 hoat dong kinh doanh
hiéu qua, ting cudng cong tic kiém sodt va quan trj rii ro, dong thoi gia ting gid tri cong
hudng giita cdc don vi thanh vién véi IDICO - Cong ty c6 phan. Sy phan bd hop 1y ngudn luc
nham dat muc tiéu hoat dong theo phuong thirc cich ting cuong tinh doc 1ap va chi dong cho
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cdc Phong, Ban, Don vi tryc thudc Téng cong ty truc tiép kinh doanh (Front office) dong thoi
bo tri hop 1y Phong/ban ho trg (Back office).

= Co céu t6 chiic c6 phén quyén diéu hanh theo chtic ning chuyén mon va phan cong
trach nhiém r6 rang cy thé dbi véi timg phong ban chic nang. Quy mo to chuc tap trung lam
nén tang cho su van hanh kinh doanh dat hiéu qua va giam t6i da chi phi hoat dong. Céc phong
ban chirc nang chu dong ph01 hop va cung giai quyet nhiém vu phan coéng nham hudng dén
hiéu quéa chung cia tong thé IDICO - Cong ty c6 phan.

= Pam bao can ddi gilra quyén hanh va trdch nhiém giira cic don vi trong co cau td
chtrc cua IDICO - Cong ty c6 phan.

= Pam bao co cau to chic linh hoat, d6i phé véi sy thay ddi yéu té moi truong kinh
doanh bén ngoai. Quy trinh van hanh ndi by mang tinh hé thong nham nhanh chéng dua ra céc
quyét sach theo tinh hudng phat sinh va dap tng kip thoi véi yéu t6 thay dbi ciia to chirc.

= B} tri, sdp xép lai cdc don vi thanh vién 1a cong ty con, cong ty lién két nham phat
huy nédng luc chuyén mon va han ché canh tranh ndi bg.

Trén co so co cau to chic hién tai cia IDICO, nham dong thoi thuc hién ké hoach tai
ciu tric 12 mot trong s6 muc tiéu thudc phuong 4n c6 phan héa va nham on dinh hoat dong
kinh doanh phu hop véi phuong én lao dong cua IDICO, IDICO trinh bay dac dlem thay doi
trong co céu to chirc ciia Cong ty cd phan sau khi c¢6 phan héa nhu trén. Co céu to chiic IDICO
sau ¢ phan héa thé hién qua so d6 sau:

CO CAU TO CHUC IDICO SAU CO PHAN HOA

Dai hi déng cb dong

Ban kigm =soat

Hoi déng quin tri

Tong Giam doc

Pha Tang gidm doc - Phu

Phé Téng gidm déc - Phu

Pho Téng gidm déc - Phu

Phé Téng giam déc - Phy

Cac cong ty con

Cdc cong ty lign két

trach B¥éu tir trach tai chinh tréch kinh t& k& hoach trach k¥ thudt thi cong
Phing dau tir Phing tai Vin phing Vin Phong Té Phing Kinh té Fhong K thuit
chinh ké todn Ding - Boan phéng chie lao dénz k& hoarh chét huong
Céic chi nhdnh Céc ban quén Ij dy én
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Co céu té chirec IDICO sau ¢6 phan héa gom co:
= Pai hoi dong co dong: Pai hoi dong co dong 1a co quan quyén luc cao nhat ciia cong
ty cO phan.

= Hoi dong quan tri: do Dai hoi ¢ dong bau - 1a co quan quan ly cong ty, c6 toan quyén
nhan danh cong ty dé quyet dlnh thuc hién cdc quyén va nghia vy ciia cong ty khong thudc
thim quyén ctia Dai hoi dong cb dong.

= Ban kiém so4t: Ban kiém sodt do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 12 to chirc thay mat c6
dong deé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quén tri va di€u hanh cia cong ty.

= Tong gidm dbc: Toéng giam ddc 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hiang ngay
ctia Tong cong ty, chiu su giam sat ciia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cdc quyén va nhi¢ém vu dugc giao. Cé cic Pho
Tong gidm dbc phu trich chuyén mdn cao nhat, chiu trach nhiém trudc Tong gidm doc va
trudc phap luét.

= Céc Ban chtrc nang chuyén mon: thanh 14p c¢6 10 Phong, Ban churc nang chuyén mon
thuc hién ding churc nang hoat d(f)ngﬂ, kinh doanh theo nhiém vy dugc phan cong trén so s& ke
thira cdc Phong nghiép vu tai so do to chirc hi¢n nay.

- Vin phong:

+ Chtc nang: La co quan gidp viéc Tong gidm ddc thuc hién chirc ning tham muu,
tong hgp, t6 chirc phoi hop gitra cdc Phong, Ban, Pon vi thugc Tong cong ty trong viéc thuc
hién cic quyét dinh cua Tong gidam doc.

+ Nhiém vu:

La dau moi quan hé vdi cic co quan ban nganh, cic don vi & Trung wong va dia
phuong theo su chi dao cia Tong giam doc;

Thuc hién céc quy dinh vé vin thu, luu trit, bdo mat, cdc nguyén tic quan ly cong vin,
giay t0, di, dén, cic bién phap quén ly tai san thudc linh vuc chuyén mon;

Quan ly co so vat chat, phuong tién di lai, diéu kién 1am viéc, cong tdc bao vé, trat tu,
phong chdng chdy nb tai Tong cong ty;

T chic va phuc vu cic cude hop, 1am viéc, tiép khach cia lanh dao Tong cong ty;
Quén 1y hé thong, 4p dung hé théng quén 1y theo tiéu chuan ISO.
- Phong Piu tw

+ Chttic nang: Tham muu, gidp viéc cho Tong gidm doc trong linh vuc tim ki€ém, phét
trién va quan ly cac du an dau tu trong va ngoai nudc.

+ Nhiém vu:

Thuc hién cdc thu tyc xin chi truong dau tu, cAp phép dau tu va cédc thi tuc can thiét
cho céc dy dn dau tu méi do Tong cong ty lam chu dau tu;

Theo déi tinh hinh trién khai ctia cdc du 4n dau tu ctia Tong cong ty va cdc don vi thanh vién;

Tim kiém, thu hit cdc nha ddu tu vio cdc khu céng nghiép do Tong cong ty va cdc don
vi thanh vién quan ly;

Quan tri hé thong mang ndi bd Tdng cong ty;

Phéi hop v6i Ban quan 1y cdc khu cong nghiép IDICO gidm sét, quan 1y toan bo qué
trinh hoat dong cua céc doanh nghiép trong Khu cong nghlep va tham gia giai quyét cdc van dé
lién quan dén cdc thii tuc, gidy to cho cdc nha dau tu,.
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- Phong Tai chinh Ké toan

+ Chirc nang: Tham muu, gidp viéc Ban Tong gidm ddc t6 chiic, quan 1y va gidm sat
cong tac tai chinh, ké todn toan Téng cong ty.

+ Nhiém vu:

T6 chirc hé thong hach todn ké todn va thong tin kinh té trong toan bd Tong cong ty
phuc vu yéu cau bdo cdo tai chinh va thong tin kinh té theo quy dinh cua cic co quan quan 1y
Nha nuéc;

Dé xuit cdc giai phap phuc vu yéu cau quan tri, hoach dinh céc chinh sich vé huy dong,
phan phéi va sir dung cdc nguon lyc tai chinh ctia Tong cong ty;

Kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong tai chinh, tinh hinh huy dong, sir dung vén, tinh
hinh dau tu vOn ra ngoai doanh nghi¢p ctia Tong cdng ty va cac don vi thanh vién;

Kiém tra, gidm sat cdc khoan thu, chi tai chinh, cidc nghia vu thu, ndp, thanh todn no,
kiém tra viéc quan ly, st dung tai sdn va ngudn hinh thanh tai san; phat hién va ngan ngtra cic
hanh vi vi pham phép luét vé tai chinh, ké toén,...

- Vian phong Pang - Poan

+ Chtrc nang: Tham muu, gitip viéc cho Pang uy Tong cong ty, Ban chip hanh Cong
doan xur ly cong viéc hang ngay, thong tin tong hop, bdo cdo phuc vu sy 1anh dao, chi dao cua
Dang uy, Ban Thuong vu Dang iy, Ban chap hanh Cong doan Tong cong ty.

+ Nhiém vu:

Trién khai thyc hién cdc Nghi quyét, nhiém vu ctia Pang bo Tong cong ty va ciia cic co
quan Dang cap trén;

Trién khai hoat dong thuong xuyén va thyuc hién chuong trinh cdng tac ctia Cong doan
theo chuc nang nhi€ém vu, Nghi quyet, Chi thi cia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam va cua
Cong doan nganh Xay dung;

Chuén bi céc ndi dung, chuong trinh phyc vu cdc cudc hop, Dai hoi, Hoi nghi Ban thuong
vy, Ban chap hanh Pang b, Ban chap hanh Céng doan, Poan Thanh nién cua Tong cong ty;

Thuc hién ché do bdo cdo dinh ky, dot Xuét cla bang, Poan theo quy dinh;

Giai quyét cdc cong viéc hanh chinh, nghiép vu vé cong tic Pang, Cong doan, Poan
Thanh nién thudc trach nhiém duoc giao,...

- Phong To chirc Lao dong

+ Chtre nang: Tham muu gitip viéc lanh dao Tong cong ty trong cong tac quan ly, diéu
hanh vé cdc linh vyc: to chiic san xuét, céng tac can bo, cong tic lao dong, tién luong, cong tic
thanh tra va an ninh quéc phong.

+ Nhiém vu:
Xay dung dé 4n sip xép, ludn chuyén, quy hoach, dao tao can bo;

Giai quyét céc tha tuc vé tuyén dung lao dong, dé bat, bo nhiém, bd nhiém lai, diéu
dong can b, thuc hién cac ché d¢ vé tién lwong, BHXH, BHYT,...;

i T6 chirc xay dung, quan ly dinh murc lao dong, don gid tién lwong, quy lwong thyc hién
cua Tong cong ty va cac don vi truc thudc theo quy dinh Nha nudc;

Theo dbi, d& xuét cir ngudi dai dién phan von ciia Tong cong ty tai cic doanh nghiép;

Thuc hién cong tic thi dua khen thudng cua Tong cong ty; cong tic doi mai, sip xép
doanh nghiép,...
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Imnico
- Phong Kinh té Ké hoach
+ Chutc nang: Tham muu, gidp viéc lanh dap Téng cong ty trong t6 chuc quan 1y va
di€u hanh san xuat kinh doanh vé cac linh vuc kinh t€ va k& hoach.

+ Nhiém vu:
La dau mbi t chirc cong tic xdy dyung va quan 1y dinh mtrc, don gid, tham tra, thAm
dinh, quyét todn cac du an cong trinh xay dung do Tong cong ty 1am chu dau tu;
Quén ly gia thanh trong dau tu xdy dung va cc g6i thiu xay lap;
DPam phan, thuong thao va du thao hop dong kinh té;
Nghién ctru, phat trién thi truong, tim kiém viéc lam;

Xay dyng ké hoach san xuit kinh doanh ngin han, dai han
Thong k&, bdo cdo, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach hang ky va dot xuat

theo quy dinh,...
- Phong Ky thuit Chét lwong
+ Chutrc nang: Tham muu, gidp viée Téng giam déc, lanh dao Tong cong ty trong quan

ly diéu hanh doanh nghiép vé linh vuc k¥ thuat, chat luong thi cong, tién do, an toan lao dong
va quan ly mdi trudng céc cong trinh xdy dung, cdc dy 4n dau tu ctia Téng cong ty

+ Nhiém vu:
Quén 1y chit lugng, tién d6 cong trinh, chat luong san pham trong thi cong, xy dung;
Xay dyng hé thong quan 1y chat lugng phit hop vdi yéu cau, tinh chat, quy mé cia ting

cong trinh xa}; duné va theo dung cdc quy dinh ctia Nha nudc
Quan Iy may méc thiét bi ctia Tong cong ty;

Chu tri cong tdc tham tra, thim dinh ho so khao sat
Thuc hién cong tac d4u thau, thanh quyét toan cdc cong trinh ciia Tong cong ty; cong

tac bao hd, an toan vé€ sinh lao dong, quan ly mdi truong xay dung va phong chong thién tai

bdo lut,...
- Ban Quén ly du 4n Nha may thiy dién Pak Mi
+ Chtic nang: Thay mit Tong cong ty quan Iy thuc hién du 4n nha mdy Thiy dién Dak

Mi 3 tir khi trién khai ddu tu dén khi két thic xay dung dua vao khai thac st dung

+ Nhiém vu:
Thuc hién cdc thi tyc vé giao nhan dét, xin cap gidy phép xdy dung, chuan bi mit bang
xay dung va cdc cong viéc khic phuc vu cho xay dung cong trinh;
Chuén bi ho so thiét ké, du todn, tong du todn xdy dung cong trinh dé chii dau tu to
chttc tham dinh, phé duyét theo quy dinh
Lap hd so moi thﬁu, td chirc dau thﬁu, chim thﬁu, lga chon nha thau trinh cap cé thAm
quyén phé duyét, dam phan, ky két hgp dong vdi cac nha thau theo iy quyén cua chu dau tu
Nghiém thu, thanh todn, quyét todn khéi luong xay Iap thuc hién theo hop dong ky két;
Quén 1y chat lwong, khéi luong, tién do, chi phi xdy dyng, an toan va vé sinh méi

truong ciia cong trinh xdy dyng, to chtic nghiém thu, ban giao cong trinh
Lap Bdo cdo quyét toan von dau tu cong trinh hoan thanh trinh Téng cong ty phé duyét



IMMIOaN BAN CONG BO THONG TIN

- Ban Quan 1y dy 4n Khu ciin hd cao ting Tan Phi IDICO

+ Chutrc nang: Thay mat chu dau tu thyc hién cic thu tuc dau tu dy an va quan ly ky
thuat, chat luong, khdi luong va cdc thu tuc lién quan dén thanh quyét todn vn dau tu xay
dung du dn Khu cidn hd cao tang tai sb 262/13-262/15 Lily Ban Bich, Phuong Hoa Thanh,
Quan Tan Phi, Thanh phé H6 Chi Minh.

+ Nhiém vy: Thyc hién quan ly dau tu, xdy dung va chiu trich nhi¢m trude Tong cong
ty, phap luat Nha nudce vé két qua trién khai thuc hién dy 4n Khu cin ho cao tang tai s0 262/13-
262/15 Lily Ban Bich tir giai doan chuén bj dau tu, thuc hién dau tw, két thic dau tu cho dén
giai doan khai thac du an.

- Ban Quan Iy cac dw an dau tw khu cong nghiép IDICO

+ Chirc nang: Thay mit Toéng cong ty to chirc quan 1y, thyc hién qud trinh dau tu xay
dung cic dy 4n khu cong nghiép do Tong cong ty 1am chu dau tu tir khi trién khai dau tu dén
khi két thic xdy dung, dua vao khai thic st dung va ban giao cho don vi quan 1y van hanh
hoic t6 chiic quan 1y khai thic theo quy dinh ctia Tong cong ty.

+ Nhiém vu:

Chiu trach nhiém truéc Tong cong ty va phap luat Nha nudc trong viée quan 1y du 4n,
tir qué trinh thyc hién dau tu dén khi két thic xdy dung, dua dy 4n vao khai thac sir dung hodc
t6 chirc quan 1y khai thac dy 4n. Thuong xuyén bdo cdo Tong cong ty vé tién do, khdi luong,
chét lugng, k¥ thuat, m¥ thuat cong trinh, an toan lao dong theo quy dinh ctia Tong cong ty;

Thuc hién cdc thu tuc xin chii truong dau tu, cap phép dau tu va cdc thu tuc can thiét
cho céc du 4n dau tw méi do Tong cong ty lam chu dau tu bao gom xin cip Gidy ching nhan
dau tu, Quyét dinh thanh 1ap khu cong nghiép. ..

Lap ké hoach thyc hién du 4n gdbm 1ap, trinh phé duyét ké hoach thyc hién du 4n hang
nam, trong d6 xac dinh rd cac nguon lyc sir dung, tién d thyc hié€n, thoi han hoan thanh, muc
tiéu chat lugng va ti€u chi danh giad két qua thuc hién;

T6 chirc thuc hién cong tdc chuan bi dau tu xay dung gom thuc hién cédc thu tuc lién
quan dén quy hoach xay dung, st dung dat dai, tai nguyén, ha tang k¥ thuat va bao v¢ canh
quan, moi truong, phong chdng chay no ¢6 lién quan den xdy dung cong trinh; t6 chirc 1ap du
4n, trinh tham dinh, phé duyét du dn theo quy dinh; tiép nhan, giai ngan von dau tu va thuc
hién cac cong viéc chuén bi du 4n khic;

Phéi hop dia phuong thuc hién cong tic dén bi, to chirc tai dinh canh, tdi dinh cu cho
nhitng ho dan anh hudng boi dy 4n; 14p céc tha tuc, hd so xin thu hoi, giao nhan dat theo cic
quy dinh hién hanh cta nha nudc; d6i chiéu chi phi bdi thuong giai phong mat bang cac dy 4n
v6i chinh quyén dia phuong va cac co quan c¢6 thim quyén theo quy dinh hién hanh;

Xin cép gidy phép xdy dyng, chuan bi mit bang xiy dung va cic cong viéc khac phuc
vu cho xay dung cong trinh;

Chuan bi ho so thiét ké k¥ thuat - tong du todn; tong tién do; thiét ké ban v& thi cong -
dy todn chi tiét cta timg hang muc cong trinh; déanh gid tdc dong mdi truong; 1ap va diéu chinh
quy hoach khu cong nghiép... trinh Tong cong ty va cép c6 thim quyén tham dinh, phé duyét
theo quy dinh hién hanh, nhim dam bao cong trinh duoc khoi cong, xay dung va hoat dong
diing tién do da phé duyét;

Lap hd so moi thau, td chic dau thau, chdm thau, lua chon nha thiu theo phan cap cua
Téng cong ty trinh Tong cong ty phé duyét;
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Quén 1y chét lwong, khdi lugng, chi phi xdy dung, an toan va vé sinh mdi truong cia
cong trinh xay dung;

bén dbc va phoi hop cling céc don vi thi cong, tu van gidm sét lap tién do, bién phap k¥
thuat va to chuc thi cong timg hang muyc cong trinh. Pong thoi lap tién do thi cong hang ky
(thdng, quy, ndm) ctia cong trinh trén co s tong tién do da duoc phé duyét. Pbi voi hang muc
doi hoi bién phép thi cong phuc tap, Ban Quan 1y ¢6 trach nhiém tong hop trinh Téng cong ty
phé duyét bién phép thi cdng trudc khi thuc hién;

Chu tri ciing cdc don vi tu van thiét ké, tu van gidm sét to chic gidm sat, quan 1y, kiém
tra chat luong, khéi luong, tién do, chi phi xay dung, an toan va vé sinh moi truong ciia toan b
cong trinh x4y dung ciing nhu do cdc nha thau thuc hién theo cdc quy pham, quy chuan hién
hanh cua Viét Nam, déng thoi nghiém thu, x4dc nhan khdi lugng hoan thanh va 1ap thu tuc
thanh, quyét todn cho don vi thi cong;

Chu tri hop giao ban hang ngay, tuan thang voi cdc nha thau tham gia thi cong va cung
cap cic dich vy trén cong truong, giai quyét cdc vudng mic xdy ra trong qud trinh thyuc hién
dau tu dy 4n;

Can cu tinh hinh thyc hién dau tu, dinh ky thang, quy, nim thong ké, tong hop, dénh
gid, 1ap bdo cdo va dé xuat cdc giai phap can thiét dé dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach
tién do da dé ra;

Quan 1y don gid tring thau (hodc giao thiu) di dwoc Tong cong ty phé duyét, lap céc
phiéu gid, ho so thanh, quyet todn timg hang muyc va toan bg cong trinh. Hang thang, quy, nam
béo céo cong tac thanh, quyét todn vé Tong cong ty theo quy dinh va theo ddi quan 1y vén dau tu;

T4 chirc tiép nhan, van chuyén, bao quan, bao dudng, cip phit céc loai vét tu, phu ting,
thiet bi dung cho cong trinh theo ding quy dinh va tién d¢ thi cong. Thuc hi¢n tot cong tac
quyét todn vat tu;

Chu tri cling cdc don vi thi cong to chirc tot cong tdc bao vé tai san, vat tu, thiét bi, cong
trinh... trén pham vi cong truong thi cong tu khi khoi cong dén khi hoan thanh ban giao cho
don vi van hanh;

Lap bdo cdo chat lugng cong trinh, bdo cdo thuc hién von dau tu hang niam; phdi hop
v6i Tong cdng ty va ciac co quan chic nidng gidm sat cong tac thuc hién bdo cdo danh gia tac
dong mdi truong cac khu cong nghiép;

T chiic nghiém thu, ban giao cong trinh;

Phdi hop v6i Tong cong ty chuan bi ddy dii ho so, tha tuc mién tién thué dat trong thoi
gian xay dung co ban; 1ap bdo cdo, quyét toan tien thué dat phai ndp cua cac khu cong nghiép
va nghia vu tai chinh c6 lién quan véi cic co quan chirc nang cua nha nudc theo quy dinh va
khi c6 yéu cau cu thé;

Lap va trinh Tong cong ty phé duyét ké hoach dao tao, to chirc bd mdy, bién ché nhan
su cia Ban Quan ly;

Lap bdo cdo quyét todn von dau tu xay dung co ban trinh cap c¢6 tham quyén phé duyét,
phdi hop véi cic Phong, Ban Tong cong ty giai trinh quyét toan von dau tu;

Chiu trach nhiém luu trit, bao quan toan bo hd so phap 1y, chiing tu ké todn dé phuc vu
cho cong tac quyét toan von dau tu du an;

Phéi hop vdi céc co quan, Ban, Nganh cuia dia phuong, 1am tt cong tdc an ninh, trat tu
an toan xa hoi va cac chinh siach xa hdi khac trén khu vuc cong truong;

Thuc hién cic nhi¢ém vu khéc do Téng cong ty giao.
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= Céc don vi la Chi nhdnh, Cong ty con, Cong ty lién két: tap trung quan ly thanh 5 nhém
cong ty chuyén nganh. Thong tin chi ti€t vé cac chi nhanh, cong ty con va cong ty lién k&t dugce trinh
bay tai Muc VII “Danh sach Céng ty me va Cong ty con”(dugc trinh bay dudi day).

Co cau to chuc, quan tri va kiém sodt gom moi quan hé phan cap Dai hdi dong c6 dong,
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong giam doc dieu hanh dugc di€u chinh theo dieu 1€ cong
ty c0 phan, theo d6 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

e S6 luong thanh vién Hoi déng quan tri dé xuét 1a tr 05 dén 11 thanh vién
e S04 luong Kiém sodt vién tir 03 dén 05 thanh vién.

* Ngudi dai dién theo uy quyén phan von nha nudc tai IDICO - CTCP sau c6 phan
héa do B6 Xay dung xem xét, quyét dinh.

b. Du kién co ciu ngudn lyc lao dong tai thoi diém chuyén sang CTCP

) Tong sb lao dong du kién tai thoi diém chuyén sang cong ty c¢d phan 1a 931ngudi. Co
cau lao dong du kién phan theo trinh d§ nhu sau:

Poi twgng nguoi lao dong S6 lwong Ty 1€ (%)
Téng s6 lao dong 931 100,0%
1 Trén dai hoc 16 1,7%
2 Cir nhan 298 32,0%
3 Cao ding, Trung cép 95 10,2%
4 Cbdng nhan k¥ thuat, day nghé 222 23,9%
5  Lao dong phd thong 300 32,2%

VL. Gi4 tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014

Theo Quyét dinh s6 1144/QD-BXD ngay 4 thang 11 nim 2016 ciia Bo truong By Xay
dyng vé gid tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Pau tu pht trién do
thi va khu coéng nghiép Viét Nam. Gid tri thyc té doanh nghiép dé c6 phan hoa:
8.899.072.753.793 dong, trong d6 gia tri thuc t& phan vén nha nudc tai doanh nghiép la:
2.532.883.455.334 dong.

GIA TRI DOANH NGHIEP VA GIA TRI THU'C TE PHAN VON NHA NUOC TAI IDICO
Thoi diém 0h00 ngay 01/01/2015

Pon vi tinh: Pong

S6 liéu s sach ké S6 ligu
Chi tiéu = xac dinh gia tri Chénh léch
toan A
doanh nghiép

(1) (2) (3) (4) (3)=(4)-(3)

A Taisan dang ding (I+II+III+1V) 8.305.835.712.557  8.899.072.753.793 593.237.041.236
I  Taisan co dinh va dau tw dai han 2.809.197.964.409 3.151.031.025.829 341.833.061.420
1 Taisan cb dinh 1.039.676.173.527 1.137.783.684.093 98.107.510.566
a  Taisan c6 dinh hitu hinh 320.949.022.889 419.056.533.455 98.107.510.566
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Chi tiéu

S0 liéu so sach ke
toan

S6 ligu

xac dinh gia trij

Chénh léch

[V BN "R US IR 8]

1II

v
B
C
D

(2)
Tai san ¢6 dinh vo6 hinh
Tai san ¢4 dinh thué tai chinh
Céc khoan dAu tu i chinh dai han
Chi phi XDCB d¢ dang
Céc khoan ky quy, ky cugc dai han
Chi phi tra trudc dai han
Tai san dai han khac
Tai san luu dong va diu tw ngin
han
Tién va cdc khoan twong duong tién
Tién mat ton quy
Tién giri ngan hang
Ciéc khodn tuong duong tién
Dau tr tai chinh ngén han
Céc khodn phai thu
Vit tw, hang hod ton kho
Tai sdn Ivu dong khic

Gia tri lgi thé kinh doanh ciia
doanh nghiép

Gia tri quyén sir dung dat
Tai san khong cin diing
Tai san cho thanh ly

Tai san hinh thanh tir Quy Khen
thwéng phic lgi

TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH
NGHIEP (A+B+C+D)

TONG GIA TRI THUC TE DOANH
NGHIEP (MUC A)

El

No thyc té phai tra

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON CHU SG HUU TAI DOANH
NGHIEP (A-E1-E2)

* Luu y:
(1) Nam 2016, IDICO da thuc hién thodi thanh cong 100% von dau tw (IDICO s6 hitu
45,65% vén diéu 1) tai Tong cong ty Mién Trung - Cong ty c6 phan (COSEVCO) thong qua
bdn dau gid céng khai tai S¢ Giao dich Chitng khodn TP. Hé Chi Minh. COSEVCO la don vi
chuyén san xudt kinh doanh xi mang, clinker, sita chita thiét bi mdy méc va hoat dong kinh
doanh khdc. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh ciia COSEVCO khéng hiéu qua. Tai thoi diém

(3)
718.727.150.638
1.434.254.250.733
334.406.938.643

860.601.506

5.496.122.328.948

121.111.864.401
970.260.195
85.141.604.207
35.000.000.000
37.504.717.713
5.153.377.692.294
177.062.073.363
7.065.981.177

515.419.200

8.305.835.712.557

8.305.835.712.557

6.159.648.420.317

2.146.187.292.240

doanh nghiép
4)
718.727.150.638
1.678.568.974.782
334.406.938.643

271.428.311

5.684.432.959.849

121.187.329.255
970.260.195
85.217.069.060
35.000.000.000
37.504.717.713
5.340.636.806.663
177.062.073.363
8.042.032.855

63.093.348.915

515.419.200

8.899.072.753.793

8.899.072.753.793

6.366.189.298.459

2.532.883.455.334

(5)=(4)-(3)

244.314.724.049

(589.173.195)

188.310.630.901

75.464.854

75.464.853

187.259.114.369

976.051.678

63.093.348.915

593.237.041.236

593.237.041.236

206.540.878.142

386.696.163.094
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thodi von, COSEVCO ¢6 16 lity ké I6n va am von chii sé hitu. Toan bé sé lwong cé phan ndm
gitk béi IDICO (20.542.624 ¢6 phan) da dwoc chuyén nhirong thanh céng véi gid bdn binh
quan la 10.601 dong/cé phan. Tong sé tién va chénh léch ma IDICO thu dwoc lan lwot 1a
217.772.357.024 dong va 12.346.117.024 dong. Sé tién thu dwoc da duwge IDICO ghi nhdn va
xut Iy theo diing cdc quy dinh hién hanh.

(2) Nam 2016, IDICO da thuc hién thodi thanh cong 100% von dau tw (IDICO s6 hitu
7,5% von diéu 18) tai Cong ty c6 phan Kiém dinh xdy dung IDICO VINACONTROL (IVC), ddu
gid thong qua San giao dich thuéc Chi nhdnh Cong ty ¢é phan Chimng khodn Bdo Viét. IVC la
don vi chuyén kiém dinh chat lwong cong trinh xdy dung; dzch vy gidm dznh thiwong mai, phdan
tich, thii nghiém nguyén vt liéu va cdu kién xdy dung; ti vin d‘au tu, tw van xdy dyng ... Tuy
nhién, hoat dong kinh doanh cua IVC khong hiéu qua. Toan bo 56 lirong ¢6 phan ndm giik béi
IDICO (150.000 cé phan) da dwoc chuyén nhiong thanh cong véi gid bdn binh quéan la 10.700
dong/cé phan. Téng sé tién va chénh léch ma IDICO thu dwoc lan luot 1o 1.605.000.000 dong
va 105.000.000 dong. Sé tién thu dwoc da dwoe IDICO ghi nhdn va xit Iy theo diing cdc quy
dinh hién hanh.

(3) M6 dd Binh Loi va M6 dd Poéi Chia 3, tinh Pong Nai:

- Béi v6i M6 dd Binh Loi: Dy dn Khai thdc, ché bién dd xdy dung Mo dd Binh Loi (dién
tich khoang 40 ha) thugc xd Binh Loi, huyén Vinh Cuu, tinh Pong Nai da dwgc UBND tinh Pong
Nai cap Gzay chung nhdn dau tw s6 47121000330 ngay 22/12/2011; Glay phép khai thdc tai
Quyét dinh sé 1430/QP-UBND ngay 29/5/2012.

- Péi véi M6 da Poi Chia 3: D dn Khai thdc, ché bién dd xdy dung M6 dd Péi Chiva 3
(di¢n tich khoang 75,53 ha) thudc xa Thién Tan, huyén Vinh Cuu va xd Ho Nai 3, huyén Trang
Bom, tinh Pong Nai da dwoc UBND tinh Pong Nai cdp Gidy chimg nhédn dau twe sé 47121000363
ngay 28/12/2012; Gidy phép khai thdc tai Quyét dinh sé 747/QP-UBND ngay 12/3/2013.

- Qud trinh trién khai Dw dn:

Pé ddp vmg nhu cau da xdy dung phuc vu phdt trién cdc khu cong nghiép, co sé ha
tang, khu dan cu.... trén dia ban tinh Pong Nai néi riéng va Khu vuec Mién Péng Nam bé néi
chung. Nam 2011, IDICO va cdc bén lién quan thanh lgp Céong ty ¢é phan Khai thdc va kinh
doanh vat li¢u xdy dyng IDICO Pong Nai (IDICO DONG NAI) véi su tham gia gop von diéu 1é
ctia cdc ¢é dong nhw sau: Cuong thudn IDICO gdp 35%, Cong ty c6 phan Pong Thudn gép
25%, IDICO gép 10% va mét s6 c6 dong khdc gép 30%.

Theo Chi thi s6 01/CT-BXD ngay 04/3/2011 cua B¢ truong Bo Xay dung vé viéc thuc
hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/02/2011 ciia Chinh phii vé nhiing gidi phdp chi yéu tdp
trung kiém ché lam phat, on dinh kinh té vi mé, dam bdo an sinh xa hoi va Chuong trinh hanh
déng ciia Bé Xay dung, IDICO da kiém tra, ra sodt lai danh muc, hiéu qud cdc dw dn ddu tw
cua Cong ty Me va cdc don vi thanh vién. Riéng vé linh vuee khai thdc va kinh doanh vt liéu
xdy dung, IDICO da ra sodt, ddnh gid lai hiéu qua va thuc hién thu tuc ddan tién dé va ding
thiee hién mot sé dir dn khong hiéu qua nhwe: M6 Puzolan Péi Pat Do (IDICO-CONAC), Mo
vt liéu san ldp Tang Xi (IDICO-URBIZ), M6 sét Viing Gam (IDICO-MCI), M6 dd Téan Cang 9
(IDICO-UDICO). Nhitng di dn nay khong dam bdo diéu kién trién khai va cdc don vi budc
phdi ding trién khai thuc hién. Trong d6, M6 dd Binh Loi va M6 dd Poi Chila 3 khéng hiéu
qua doi véi IDICO va duogc IDICO dua vao danh muc cdc dw dn khong dau tw ciia Téng cong
ty trinh Bg Xay dung xem xét, chdp thudn tir ndm 2013.

+ Tai thoi diém nam 2013 va ndm 2014, IDICO tdp trung moi nguén liee tai chinh dé
hoan thanh Dy dn Thiy dién Dak Mi 4A, B va 4C va cdc dy dn ha tang ky thudt khu cong
nghiép, BOT giao thong, .... Ngodi ra, thuc hién Dé dn tdi co cau Tong cong ty IDICO giai dogn
2013-2015 da dwoc Bo Xay dung phé duyét, IDICO khong tham gia gop von tai IDICO DONG
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NAI (vi khéng tham gia gép vén vao IDICO DONG NAI - don vi quan ly, khai thdac 02 Mo dd
néu trén, nén IDICO chua bo ra khodn chi phi nao lién quan dén hai dw dn trén)..

+ Ngay 04/11/2016, S¢ Tai nguyén va Méi trwong tinh Pong Nai da ¢é Van ban sé
5263/STNMT-CCQLPP giri Uy ban Nhan déan Tinh tham gia ¥ kién vé phwong dn sir dung ciia
Tong céong ty IDICO trong dé cé néu ré: “Ca 02 Dy dn trén mdc dit da dwoc UBND tinh Pong
Nai cdp phép khai thdc va cé théng bdo thu hoi ddt, tuy nhién Cong ty van chuwea thiee hién cdc
thi tuc theo quy dinh. Vi vy, So Tai nguyén va Moi truong dae -nghi khong dwa 02 khu dat nay
vao phuong dn sir dung dat khi c6 phan héa, dong thoi dé nghi Uy ban Nhan dén tinh giao S¢ Ké
hoach Pau tw phéi hop véi S6 Tai nguyén va Moi trirong va cdc S6, nganh ¢é lién quan kiém tra
tién d¢ dau tw dw dn, bdo cdo, dé xuat Uy ban Nhan dan tinh xi Iy theo quy dinh”.

+ Ngay 19/12/2016, UBND tinh Péong Nai da cé Vin ban sé 12348/UBND-CNN giki
cdc S Ké hoach va Pau tw, Tai nguyén va Moi trwong, Tai chinh; UBND huyén Vinh Ciru va
Trang Bom; Tong céng ty IDICO vé phirong dn sir dung dat khi ¢6 phan héa. UBND tinh Pong
Nai: “Thong nhat dé nghi ciia S¢ Tai nguyén va Moéi truong khéng dwa 02 khu dat mé dd Poi
Chua 3, xd Thién Tan, huyén Vinh Cuu va xd Hé Nai 3, huyén Trdang Bom vao phwong dn c6
phan héa Téng cong ty Pau tw phdt trién do thi va khu cong nghiép Viét Nam vi chua hoan
thanh cong tdc boi thirong, gidi phdng mdt bang”. Va giao S6 Ké hoach va Pau tw chi tri,
phoi hop véi S& Tai nguyén va Moéi trieong va don vi lién quan kiém tra tién do dau tw dy dn,
bdo cdo trinh UBND tinh xit Iy theo quy dinh.

+ Ngay 04/4/2017, UBND tinh Pong Nai dé cé Van bdan sé 3060/UBND-CNN giri cdc
So: Ké hoach va Pau tw, Tai nguyén va Moi trwong, Tong cong ty IDICO, Cong ty CP Dau tu
phadt trién Cuong Thudan IDICO vé viéc cham dirt hoat dong duy dn khai thdc mo dd Binh Loi,
mé dd Poi Chia 3 do Tong cong ty IDICO lam chit dau te; trong d6, UBND tinh Pong Nai
“Chdp thudn chi truong giao S¢ Ké hoach va Pau tw lam thi tuc trinh Uy ban Nhan déan tinh
xem xét, quyét dinh cham dirt hoat dong Dy dn khai thdc ché bién dd xdy dung mo dd Binh Loi
theo Gidy chitng nhdn dau tw s6 47121000330 cdp ngay 22/12/2011 va Dy dn khai thdc ché
bién dd xdy dung mé dd Poi Chia 3 theo Gidy chitng nhdn dau e s6 47121000363 cdp ngay
28/12/2012 ciia UBND tinh Pong Nai do Téong cong ty IDICO lam chii dau twe. Sau khi chdm
dirt hoat déng dir dn dau tw. Pé nghi Tong cong ty IDICO thanh Iy dw dn dau tie theo quy dinh
cua phdp ludt hién hanh”.

+ Ngay 04/5/2017, S¢ Ké hoach va Pau tw tinh Pong Nai da ban hanh Quyét dinh sé
37/0D-SKHPT giri Tong cong ty IDICO va UBND tinh Pong Nai vé viéc cham dirt hoat dong
cia dy dn dau tw M6 dd Binh Loi, dw dn M6 dd Poi Chia 3 tai dia ban huyén Vinh Cuu do
Tong céng ty IDICO lam chi dau tu.

+ Thiee hién ¥ kién chi dao ciia Ban Chi dao c6 phan héa, Tong cong ty IDICO da ky
Phu luc Hop dong bé sung cong viéc phdt sinh tai Hop dong sé 12261/HP-IDICO-VVFC véi
Céng ty ¢6 phan Pinh gid va dich vy tai chinh Viét Nam (VVFC) vé xdc dinh gid tri quyén khai
thdc 02 mé dd Binh Loi va Do6i Chiia 3.

Pén ngay 1 9/6/2017, VVFC (don vi tur van xdc dinh gid tri doanh nghiép) da cé Van ban 50
273/TT-VVFC-BAN3 vé viéc tw van phdp 1y vé xdc dinh gid tri quyén khai thdc 02 mé dd Binh Loi
va Poi Chiva 3, trong dé néu ro: “(1) Can cir cde Vin bdn cia cdc co quan qudn Iy nha niuede cé
tham quyén vé phwong dn sir dung dat khi c6 phan héa, vé gidy phép khai thdc, vé viéc cham dirt
hoat dong cua dw dn khai thdc tai 02 mo dd Binh Loi va Poi Chia 3, viéc xdc dinh gid tri thi
truong quyén khai thdc déi véi 02 mé dd ndi trén tai thoi diém tham dinh gid la khéng thé thuec
hién do khong dam bao can cir phdp Iy”; (2) Cong ty co phan Dinh gid va dich vu tai chinh Viét
Nam thong bdo dé Tong céng ty IDICO biét nhitng van dé phdp Iy lién quan dén diéu kién xdc dinh
gid tri thi truong quyén khai thdc 02 mé dd Binh Loi va Poi Chiva 3 va khong dii diéu kién dé xdc
dinh gid va ban hanh Chirng thu tham dinh gid theo Tiéu chudn Tham dinh gid Viét Nam”.
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Do vdy, sau khi IDICO chuyén sang cong ty cé phan, IDICO sé ra sodt va thiee hién quyét
todn hodc xdc dinh loi thé dat dai (néu c6) doi véi cdc dw dn nay theo quy dinh dé xdc dinh gid
tri von nha nudce tang thém ( néu cd), thi toan bé gid tri phdt sinh tang thém IDICO thuc hién nop
vé Quy ho tro sdp xép va phdt trién doanh nghiép theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP
trude khi ban giao tir doanh nghiép nha nwée sang cong ty cé phan.

VIL Tai san chii yéu ciia doanh nghiép (kém theo biéu xéc dinh gia trij tai san)
a. Tinh hinh tai san c6 dinh tai thoi diém xac dinh GTDN ngay 31/12/2014

Danh muc tai san c6 dinh cua T(;)ng’céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2014 c6 tong
nguyén gia la 1.492.334.420.246 dong. Chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Hang muc tai san c6 dinh chi yéu Nguyén gia Gia tri con lai
1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 657.950.666.183 419.056.533.455
Nha cira, vat kién tric 616.783.011.412 395.758.820.723
Maiy moc, thiét bi 17.411.420.834 9.886.724.765
Phuong tién, van tai 20.263.112.790 11.762.369.605
Thiét bi, dung cu quan ly 1.100.436.192 477.747.833
Tai san c¢b dinh khéc 2.392.684.955 1.170.870.528
2. Tai sén c6 dinh v hinh 834.383.754.063 718.727.150.638

3. TSCD thué tai chinh - -

Tong cong 1.492.334.420.246 1.137.783.684.093

b. Tinh hinh dit dai dang sir dung

IDICO st dung dat didng muc dich va khai thac kinh doanh c6 hi¢u qua, thuc hién dﬁy du
céc nghia vu tai chinh d6i vi Nha nudc, viée quan ly dat da dam bao theo diing céc quy dinh ciia
Luat Pat dai va cdc quy dinh khéc ctia Co quan Nha nudc c6 tham quyén. Dén thoi diém lap
phuong 4n CPH, IDICO dang quan 1y, st dung 18.876.679, 93m” dat (trong d6 ¢6 9.744,33m” dat
tai TP HO Chi Minh; 2.191.083 m” dét tai tinh Quang Nam; 3.093.930,8 m® dét tai DPong Nai va
13.581.921,8m dat tai tinh Ba Ria - Viing Tau), nhu sau:

Dién tich Gi tri N
dugc giao fch siv| tatriquyen
T bia chi Dién tich B | Dien tich d“l’llr‘l-‘c g;cthhfgl sir dung d4t
: (m?) | € dwge thue ung cat e tinh vao
Lau dai thoi ti.ll GTDN
han
Dit dai tai TP HO
L Chi Minh 9.744,33 | 9.744,33
£ o . o |Tam xdc dinh gid
Khu cén h¢ cao tﬁng :}?.atd(;ttalcd% tri quyén SDP
Téan Phd IDICO SXli(D (ghusn theo VVFC ldp
262/13-262/15 Lily SIS 93 987.609.502
1 P R 9.386,4 9.386,4 cu cao tang va A o
Bén Bich, phuong cone tinh dong), sé thirc
Hoa Thanh, quan thmg .| hién diéu chinh
Tan Phd, TP HCM Ong MaL \ GTDN theo
dich vu) .
quy dinh
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Dién tich Gis tri quv
dwoc giao i f 1a trl quyen
T bia chi Dién tich TER 1 Dientich | MU SRS G dyng aat
: (m?) Co dugce thué ung dat ¢ tinh vao
han
Khu dét tai s6 151 Dit ¢ tai do Gitt nguyén gid
o | TerNewyenDinh | g7 o 357,93 thi, dateo | s15.419.200
Chiéu, phuong 6, quan| SO san xuat dong)
3, HCM (¥) kinh doanh ong
I Datdaitaitinh |, 14 4g3 2.191.083 .
Quing Nam
Dy 4n Nha may thay Xay dung
dién DBak Mi 3, huyén Nha may
U | Phuse Son, Quing | 376653 376.653 | iy dién -
Nam Pbak Mi 3
Dién tich chua ky A
S a ek Xay dung
o | HDthuédat chua |0, 43, 1.814.430 | Nha may ;
duoc cap GCN thity dié
quyén SDD uy dien
. |Patdai tﬁati“‘h Dongl 3 093.930,8 3.093.930,8 -
KCN Nhon Trach 5,
xa Hiép Phudc, Long £
1 Tan va Phd Hoi, | 3.093.930,8 3.093.930,8 céﬁatnkl;l‘i‘é -
huyén Nh(m Trach, & nghiep
Dong Nai
Dit dai tai tinh Ba
Iv. Ria . Ving Tau | 135819218 13.581.921,8 -
KCN My Xuan A I
1 | xda My Xuan, H.Tan | 3.048.500,8 3.048.500,8 Céﬁatnklfl‘ilé -
Thanh £ ngiep
KCN Phi My 2
x4 Tan Phudc va DbAt khu
2 | phuse Hoa Hotan | 6:197:000 6.197.000 | o " ehicp -
Thanh
KCN Phi My 2 mé6 rong Pét khu
3 | xaTan Phudc va Phude | 3.802.170,5 38021705 | o F T -
Hoa, H.Tan Thanh g nghiep
Cang My Xuan xid My Dit co s¢
4| Xuan FLTan Thanh | 5342505 534.250.5 | “oyin -

(*): Theo cong vin sé6 6462/UBND-TM ngay 22/10/2015 ciia UBND TPHCM, UBND
TPHCM da théng nhdt cho IDICO tiép tuc sir dung co sé nha ddt tai s6 151 Ter Nguyén Dinh
Chiéu, phuong 6, qudn 3 theo quy hoach ciia TPHCM. Sau khi chuyén doi thanh cong ty cé phan,
IDICO ¢6 trdach nhiém thuc hién thué dat véi Nha nude theo quy dinh hién hanh cua phdp lugt.

VIII. Danh sach Cong ty me va Cong ty con

a. PDon vi truc thudc IDICO - CTCP:

STT

Tén don vi

Pia chi

Chirc nang/linh vuc

Téng 13, Toa nha SUDICO,
dudng Mé Tri, phudng My
DPinh 1, quan Nam Tur Liém,
Thanh phé Ha N6i

Chi nhénh IDICO
tai Ha Noi

theo nhiém vy Tdng cong ty giao.

Thuc hién phan cap, Gy quyén cta Tong cong ty dé
giai quyét céc thu tyc phap 1y lién quan dén viéc trién
khai cdc dy 4n do IDICO diu tu néi chung va tai khu
vure mién Béc néi riéng va truc tiép t6 chitc kinh doanh
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Tén don vi Dia chi Chirc nang/linh vuc
Thyc hién phan cép, uy quyén cua Téng cong ty van

Chi nhénh TDICO MU cong nghiép Nhon hanh va khai thdc kinh doanh ha ting k¥ thuat céc khu

S A A Trach I, huyén Nhon Trach, ~ A N A N N

tai Mién Dong s P . cong nghiép do IDICO lam chu dau tu va tryc tiép to
tinh Dong Nai

chirc kinh doanh theo nhiém vu IDICO giao.

b. Danh sach cac cong ty con ciia IDICO - CTCP

Vongop cla  po o o him
cua IDICO

Tén Cong ty con Vén diéu 1é IDICO theo
ménh gia

Cong ty TNHH MTV Phit trién d6 thi va khu cong

1 nghiép IDICO 150.000.000.000  150.000.000.000 100,00%

2 Cong ty TNHH MTV Xiy dung IDICO 50.000.000.000  50.000.000.000 100,00%

3 Coéng ty cb phan Dau tw xdy dyng s 10 IDICO 35.000.000.000  33.890.000.000 96,83%

4 COng ty c phan Dau tw xdy dung va phdt trién vat 35 50,000,000 28.680.000.000 81,94%
liéu IDICO

5 Cong ty cb phan Pau tu phét trién ha ting IDICO 249.492.000.000 118.508.700.000  67,50% (*)

Cong ty cb phan Dau tr phét trién do thi va khu

6 cong nghiép Qué V5 IDICO 80.000.000.000  31.949.200.000  52,49%(*)
7 Cong ty cb phan Tu van diu tu IDICO 20.000.000.000  12.080.000.000 60,40%
8  Cong ty ¢ phan Pau tu xdy dyng dau khi IDICO 50.000.000.000  25.500.000.000 51,00%
9  Cong ty cb phan Pau tu xdy dung Long An IDICO 85.500.000.000  43.605.000.000 51,00%
10 Codng ty CP Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO 450.000.000.000  229.500.000.000 51,00%
11 Céng ty CP Pau tu phét trién nha va d6 thi IDICO 80.000.000.000  40.800.000.000 51,00%

(%): Ty 1é biéu quyét ciia IDICO
¢. Danh sach céc cong ty lién két ciia IDICO - CTCP

. . . Von gép ciia
Tén Cong ty lién ket Von dieu 1€ IDICO theo

Ty 1¢ s¢ hitu

N ciia IDICO
ménh gia
, Congty ¢ phan Phat trién dudng cao toc 307.576.000.000  56.550.000.000 49,00%
Bién Hoa - Viing Tau
2 Congty TNHH Kinh ndi siéu tring Phi My 886.000.000.000  265.800.000.000 30,00%
3 Cbng ty cb phin Thiy dién Pak Mi 1.000.000.000.000  260.000.000.000 26,00%
, Congty ¢6 phan Pau tu duong ven bién 900.000.000.000  225.000.000.000 25,00%
Hai Phong
5 Congty CP Piu tu xdy dung ldp médy IDICO 55.000.000.000  11.068.910.000 20,13%
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PHAN 3: TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA KET QUA HOAT DONG
KINHDOANH TRONG 03 NAM TRUGC CO PHAN HOA

¢ Tinh hinh hoat dong kinh doanh

a. San lwgng gia tri dich vu qua cac nam

- Co céu doanh thu cua IDICO trong tung linh vuc hoat dong qua céc nam c6 sy dich
chuyén va bién dongve ty trong, cu the:
CO CAU DOANH THU THEO LINH VUC HOAT PONG
Giai doan 2014 - 2016

Pon vi tinh: triéu dong

Niam 2014 Niam 2015 Nam 2016
Chi tiéu

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

1. Doanh thu 3.972.134 96,28 % 4.610.105 96,93% | 4.423.891 | 41,78%
Xay lap 604.126 14,64% 812.499 17,08% | 1.059.171 10,00%
Kinh doanh dién 2.472.449 59,93% 2.821.982 59,33% | 2.218.646 20,95%
Dich vu khu c6ng nghiép 153.032 3,71% 431.700 9,08% 590.539 5,58%
Kinh doanh bét dong san 35.001 0,85% 86.687 1,82% 99.025 0,94%
Thu phi dudng b 172.319 4,18% 301.952 6,35% 330.407 3,12%
San pham, dich vu khac 535.207 12,97% 155.284 3,26% 126.103 1,19%
2. Doanh thu tai chinh 93.122 2,26% 111.696 2,35% 254.430 2,40%
3. Doanh thu khac (*) 60.416 1,46% 34.313 0,72% | 5.910914 | 55,82%
Téng cong 4.125.672 | 100,00% 4.756.114 100,00% | 10.589.235 | 100,00%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn

(*):Tong doanh thu nam 2016 tang dét bién chii yéu la do hach todn thu nhap tir chuyén
nhwong Nha mdy Thiy dién Pak Mi 4 va Pak Mi 4C theo Phu luc so 02 ngay 03/02/2016 (doanh
thu: 5.878 ty dong).

CO CAU DOANH THU THEO LINH VU'C HOAT PONG

(Binh quan giai doan 2014 - 2016)

Ehae, 1920

San phan. dich vu

Tai chinh. 2%0
' I-hac. 6%

Thu phi duong

Iy, 304

Bat dongsan. 1%

Lihu cong
neuep. 6%
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b. Ngudn nguyén liéu

La mot Tong cong ty 16n hoat dong trong linh vuc dau tu, kinh doanh ha tang khu cong
nghiép, dau tu, van hanh céc dy 4n thuy dién va dau tu, khai thic cdc dy 4n BOT giao thong
hon 10 ndm qua, IDICO da thiét lap duogc mdi quan hé mat thiét véi cdc nha cung cép nguyén
liéu 16n nho vao uu thé vé doanh sb va uy tin tao dung duoc tir viéc thanh todn ding han. Tu
d6 nguon cung cap vat liéu xay dung chinh nhu: xi méang, thép, vat liu hoan thién dau vao, bé
téng, san pham cau kién bé tong duc san dau vao cho céc cong trinh cua IDICO déu dat chat
lugng, dam béo on dinh gép phan hoan thanh ding tién d6 cong trinh, du 4n.

Bén canh d6, IDICO thiét 1ap quy trinh van hanh hiéu qua khi lu6n chu dong phdi hop
cdc phong ban chirc nang trong viéc thyc thi ke hoach san xuat kinh doanh nham dat dugc thoa
thuan chinh sach gid tt nhat tir cic nha cung cap so véi gid trén thi trudng. Do d6, IDICO khai
thac loi ich tir nha phan phdi chinh thic dé dat dugc gid tri canh tranh tir ngudn cung cip niy
cho cic cong trinh ctia IDICO véi chinh sch gia on dinh nhat.

Do d6, IDICO luén dam béo tinh 6n dinh ngudn cung cAp nguyén vat lidu chinh cho tat
ca céc cong trinh do IDICO thyc hién. Su bién dong vé gia nguyén vat lidu trén thi truong
khong anh huong nhiéu dén doanh thu va lgi nhudn chung ctia IDICO.

¢.Chi phi sin xuit

Chi phi san xuét chiém ty trong chu yéu 1a chi phi gid von hang ban. La mot Téng cong
ty lon, IDICO da th1et 14p duoc moi quan hé mét thiét voi céc nha cung cap nguyén lidu 16n
nho vao wu thé vé doanh sb va uy tin tao dung dugc tir viéc thanh todn ding han. Do d6,
IDICO khai thac loi ich tir nha phan phéi chinh thirc dé dat duogc gid tri canh tranh tir ngubn
cung cap nay cho céc cong trinh cua IDICO véi chinh séch gid 6n dinh nhét, qua d6 gép phan
kiém sodt chi phi san xuat. Bén canh d6, IDICO ciing chii dong tng dung cdc cong ngh¢ xay
dung tién tién dé giam chi phi xdy dung. C4c cong nghé tién tién ma IDICO di ing dung thanh
cong c6 thé ké dén la:

v" Ung dung két cdu cua mat dap tran xa 1d c¢6 ngudng kiéu phim piano tai cic nha
mdy thuy dién Pak Mi 4B va Pak Mi 3 nham ting kha ning xa tran cua dap, ting cot nudc hitu
ich ma dién tich 1ong hd khong thay doi. Ap dung v6i nha may Thuy dién Dak Mi 3 di ning
cao hiéu qua cua du 4n do tang dién lugng trung binh 1a 13,3x106 kWh/nam ma khong tang chi
phi dau tu.

v' Pi tmg dung méng coc 6ng bé tong ly tim tng lyc trude va ha coc theo phwong
phép khoan tha Hyper MEGA (la phuong phép thi cong doc quyén cia Japan Pile Corporation
dugc B Xay dung qudc gia Nhat Ban chimg nhan). Mong coc theo Hyper MEGA ¢6 uu diém
ndi troi sau: Tang kha ning chiu tai, giam chiéu dai coc, rit ngan tién do thi cong va giam chi
phi dau tu. Coc bé téng ly tdm tmg luc trudc dugc san xuét, ché tao trong day chuyén cong
nghé tai nha may do d6 chét luogng coc dong déu va dé kiém soét chat luong. Bién phdp thi
cong thich hgp trong cdc khu vuc c6 mat bang chat hep trong d6 thi, giam tiéng On va rung
dong tranh anh hudng dén cdc cong trinh kién trdc 1an can. Khic phuc dugc nhitng hu hong
tiém an nhu x6 1éch dau coc, v& dau coc, ha coc khong ding cao d6 thiét ké. Véi nhiing uu thé
néu trén tai du 4n Khu cin hd cao ting Tan Phd, giam 40% chi phi xdy dung ciia hang muc so
véi gidi phap coc thong thuong.

Tong chi ph ctia IDICO ludn duoc kiém sodt chit ch& va ty 1¢ tong chi phi trén tong
doanh thu da giam dan qua cdc nam. Trong nam 2013 thi ty 1¢ nay la 94,5%. Trong nam 2014
va 2015 thi ty 1¢ nay lan lugt 12 94,2% va 93,7%.

d. Trinh d9 cong nghé
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Khoa hoc va cong nghé 1a mot trong nhitng dong lyc chii yéu dé phat trién kinh té - xa
hoi. Pang va Nha nudc ludn khang dinh vai trd 1anh dao nén tang cong tac KHCN trong cong
cudc xay dung dat nude theo hudng cong nghi€p hoa, hién dai hoa va ting budce xay dung moi
truong phdp 1y can thiét d&& phat huy tiém nang ngudn lyc KHCN trong nudc cling nhu tiép
nhan nhanh chéng thanh qua KHCN cua thé gidi. Linh hoi dudng 16i chinh sich ctia Pang va
Nha nuéc, IDICO Iuén chi dong tiép thu trinh d6 KHCN cuia cdc nudc phat trién thong qua
mdi quan hé hop tic nhan thau thi cong céc cong trinh véi cdc cong ty xdy dung tir cdc nude
nhu Nhat Ban, Han Quéc, My, Trung Quéc. Doi ngii nguén nhan Iyc IDICO ngay cang dugc
nang cao trinh d6 cong ngh¢ trong cong tic thi cong, xdy lap, thiét ké, k§ thuat cling nhu trinh
d6 quan tri dy 4n va tic phong 1am viéc chuyén nghiép tir cic ddi tac nudc ngoai.

IDICO tap trung nghién ciru va tmg dung nhitng san pham vat lidu va céng nghé xay
dung mdi, than thién véi moi trudng dé tao su canh tranh khédc biét nhu san phém gach nhe
thay thé cho gach nung tir dat sét truyén thong, ciu kién bé téng phuc vu du 4n chdng bién ddi
khi hau, v.v... V6i d6i ngl nguén lyc nghién cru va phat trién chuyén nghiép, giau kinh
nghiém cling véi nang lyc san xudt van hanh cdc may moc, trang thiét bi hién dai, IDICO da va
dang nghién ciru va ung dung nhiing cong nghé tién tién trén thé giGi vao cdc cong trinh ciia
IDICO trong céc linh vuc sau:

v DAbi vébi cdc cong trinh nang lugng:

- Ung dung c6ng nghé xay dung vé bé tong khdi 16n, bé tong dam lan trong cong tac
thi cong cic nha may nhiét dién, nha may thay dién, v.v...

- Nghién ciru cong ngh¢ xay dung bé tong chiu phong xa nhiét img dung trong cdng tc
thi cong cdc cong trinh ¢6 quy m6 16n va yéu cau ky thuét phirc tap nhu nha may dién hat nhén,
cong nghé vé dién gié va dién thuy tridu.

- Nghién ctru cong nghé¢ ng dung trong xay dyng nha mdy dién nang lugng mat troi,
dy kién trong vong 5 nam toi s& trién khai dau tu it nhat 01 nha mdy dién nang luong mit troi
v6i cong suét lap may nhé hon 50 MW tai tinh Binh Phudc hodc tinh Binh Thuan.

- Ung dung két cau ciia mat dap tran xa lii ¢6 ngudng kiéu phim piano tai cic nha may
thuy dién Dak Mi 4B va Pak Mi 3 nham tang kha nang xa tran cta dap, ting cdt nudc hiiu ich
ma dién tich 1ong ho khong thay doi.

v Dbi véi céc cong trinh ha ting giao thong:

- Ung dung thanh c6ng cong nghé xir Iy nén dét yéu tién tién trén thé gidi trong viéc thi
cong cac cong trinh c6 dia hinh, dia chat phiic tap.

- Ap dung rong rai va lam chii cong nghé diic hang.

- Ddi voi cdc cong trinh ngam, IDICO dang nghién ctru céng nghé thi cong va xu ly
cac cong trinh ngam d6 thi dang tuyén va dang diém sau dén 30m bang TBM (Turbine Boring
Machine) ciia Chau Au, cdng nghé cua Dtrc trong viéc thi cong cong trinh v€ sinh moi truong
nude (hé thong cap, thodt nudce) tai TP.HCM nhu h¢ thong kich 6ng ngdm.

- V&i cong trinh xir Iy nudc thai: nghién ciru tmg dung cong nghé tién tién cua Chiu
Au trong xur Iy nudc thai, xir ly bun cén va ti€u huy ching, h¢ thong kiém soat tuw dong va h¢
thong diéu khién cho toan bd nha may xu ly nudc thai dugc ung dung dé qua trinh xur 1y lién
tuc, on dinh chat luong dau ra.

V' Pdi véi céc cong trinh dan dyung:

- Sir dung cac loai van thing, cau thdp, hé bao che theo cic tiéu chuan va céng nghé
mai cta Nhat Ban va Han Qudc trong cong tic thi cong cong trinh cao tang.
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- Pang nghién ctu va ting budc dua vao ciac cong trinh ctia IDICO vat li€u cé tinh
nang cao nhu thép carbon, bé tong cuong do cao, két cau hon hgp, bé tong du ng luc, san bé
tong cot thép BubbleDesk trong xay dung nha cao trén 40 tang.

- Pa tmg dung méng coc dng bé tong ly tim Gng lyc trude va ha coc theo phuwong phap
khoan tha Hyper MEGA (la phuwong phép thi cong ddc quyén cua Japan Pile Corporation dugc
B6 Xay dung quoc gia Nhat Ban ching nhan).

e. Hoat dong marketing

Téng cong ty da thyc hién quang b rong rii hinh anh, thuong hiéu va ning lyc IDICO
trén cdc phuong tién thong tin dai ching, qua ddi ngli can by cdng nhan vién, doi tic cua
IDICO va trén website ctia IDICO.

IDICO da dinh vi trong nhén thire cta khéch hang day 1a doanh nghiép ¢6 uy tin cao,
quan hé g@n glii va than thién, coi trong chat lugng san pham va dich vy, thuc hién nghiém tic
cac cam két, ton trong phdp luat va cac quy dinh ciia nha nudc.

f.Nhan hi¢u thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

IDICO

Cuc s0 hitu tri tu¢ - B Khoa hoc va Cong nghé cép Gidy chimg nhan ding
ky nhan hi¢u s6 109367 kem theo Quyét dinh s6 15275 ngay 11/8/2010.

g.Cac hop dong 16n dang thue hién hoic da dwoc ky két trong 03 nim gin day

V6i hon 15 ndm x4y dyng va phat trién, IDICO da tham gia thi cong da dang cic cong
trinh trong di€ém quoc gia trong cac linh vuc cong nghiép, ha tang giao thong, dan dung, va cac
cong trinh khéc trén pham vi toan qudc.

A N Gia tri hop Thoi gian Noi dung hop £ g
Tén cong trinh ddng (&5 dong) thye hign ddng Poi tac

Xay dung dudng va cdc cong trinh 173 2014 -2016  Thi cong dudng Ban quén ly du

trén  tuyén doan  Km860+000- giao thong an4-Bo GTVT

Km867+743,75, du an dau tu xay

dung cdng trinh md rdng quoc 16 1

doan Km848+875-Km890+200, tinh

Thtra Thién Hué

Thodt nuéc Pudng D6 Xuan Hop, 118 2014 - 2016 Thi cdng thodt Ban quan ly du

Quén 9, TP.HCM nude an kénh Ba Bo

Quéc 16 56 doan Km0+000- 83 2014 - 2016 Thi cong duong Ban QLDA

Km1+437,53 giao thong duong lién cang
Cdi Mép-Thi Vai

Nang cip m6 rong qudc 10 1A, thanh 64 2014-2015  Thicong dudong Ban QLDA cong

pho Tan An, tinh Long An giao thong trinh giao thong

Long An

Nang cép dudong Luong Dinh Cua, 130 2015-2017  Thicong duong  Khu quan ly giao

quan 2, TP. HCM giao thong thong do thi so 2

Nang cdp, cai tao dudong Nguyén 106 2014 - 2015 Thi cong duong ~ Khu quan ly giao

Hug, Quan 1, TP.HCM giao thong thong do thi so 1

Cau Ly Thuong Kiét & duong Pham 38 2016 Thi cong duong ~ UBND TP. Cao

Hitu Lau - Bong Thap giao thong Lanh, tinh Dong

Thap
Cong trinh thi cong duong, cong 129 2014 -2016  Thi cong duong, Cong ty Gidy
thoat nudc, duong khu vuc nha nha xudng, cic Lee & Man

xudng (giai doan 1)

hang muc phu
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A N Gia trj hop Thoi gian Noi dung hop o oz
Tén cong trinh dﬁng (ty d 3 ng) thyc hign d f”)ng Poi tac
Nha mdy USV giai doan 3 72 2016 Thi cong nha United
xudng Sweethearts
Garment
VietNam Co.,
LTD
Hé¢ théng M&E nha mdy may mic 22 2016 Thi cong hé Cong ty TNHH
United Sweethearts thong M&E United
Sweethearts
Nha mdy ton Hoa Sen Nghé An 63 2014-2016 Thi cdng nha Cong ty TNHH
xuong MTYV Hoa Sen
Nghé An
Thi cong cong
. s gn . trinh bé tong, Cac don vi thudc
Nha may thuy dién Dak Mi 3 425 2014-2017 9 v s IDICO
muc phu trg
Hé théng dudng giao thong, san nén 34 2016-2018 Ha tang Khu Céc don vi thudc
khu cong nghiép Nhon Trach 5 cong nghiép IDICO
Hé thdng duong giao thong, san nén Ha tang Khu Céc don vi thudc
Khu cong nghiép Phi My 11 Bl NG cong nghiép IDICO
H¢ théng duong giao thong, san nén Ha tﬁng Khu Cic don vi thudc
Khu c6ng nghiép Phd My II mé rong S84 2016-2020 cong nghiép IDICO

e Tinh pinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty me truéc
khi co phan héa (nam 2014, 2015, 2016 va 6 thdang nam 2017):

Pon vi tinh: triéu dé‘ng
STT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 30/6/2017
1 Téng gid tri tai san 9.211.281 9.084.671 8.014.292 8.237.383
2 Vén chi so hitu 2.131.045 2.523.272 2.772.383 2.850.409
3 No vay ngin han - 6.381 7.525 5.840
4 No vay dai han 3.386.043 3.278.145 1.111.060 1.403.888
5 Ng phai thu khé doi - - - -
6  Tong sb lao dong (nguoi) 219 212 226 252
7 Quy luong (Cong ty me) 37.583 38.269 50.941 22.481
8  Thu nhap binh quén (triéu ddng/thang) 14,6 15,9 18,8 29,7
9 Doanh thu thuin 846.170 989.485 241.818 620.643
10 Gi4 von hang ban 787.147 927.259 148.377 477.198
11 Loi nhuan truge thué 95.578 97.603 359.851 201.146
12 Loi nhuén sau thué 84.126 94.098 307.334 176.023
13 Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu 3,95% 3,73% 11,09% 6,18%

Nguon: BCTC Céng ty me nam 2014,2015,2016 da duoc kiém todn.
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e Nhirng nhén té anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ctia Tong cong ty
trong nam bao cao

* Thuin lgi

- Tinh hinh chinh tri, kinh té, xa hoi cua Viét Nam dugc ddnh gid 1a 6n dinh. Chinh phi
Viét Nam dang nd luc tng bude d6i mai va cai cach hanh chinh, xy dung va hoan thién hé
thong phdp luat dé tao ra nén hanh chinh c6ng minh bach va ddp tmg voi yéu ciu ctia qua trinh
mo cua va hoi nhap kinh té quoc té. Theo du bdo cua T6 chire Tién té thé gioi IMF, véi dién
bién nédi 16ng tin dung cho linh vuc bat dong san, cic chinh sich giam 1ai suat cho vay va huy
dong ciia Ngan hang Nha nudc, céc doanh nghiép ¢ thém nhiéu co hoi phét trién dic biét 1a
cdc doanh nghiép trong linh vyc bat dong san va san xuét vat liéu xay dung trong nam 2015 va
nhitng ndm tiép theo.

- Bén canh d6, nhu ciu va tiém nang phat trién cua thi truong bat dong san va vat liéu
xay dung tir nay dén nam 2020 dugc ddnh gia 1a rit 16n. Theo Quyét dinh s6 2127/QD-TTg clia
Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét chién Iuoc phat trién nha ¢ qudc gia dén nam 2020 va
tam nhin dén nam 2030 ban hanh ngay 30/11/2011, dién tich nha ¢ binh quén s& phai dat 25
m2 san/nguoi. Theo tinh todn cua B truong B Xay dung, tir nay dén nam 2020 nhu cau xay
moi nha 0 tai cic do thi m01 nam la khoang 50 triéu m2 san. Dleu nay chimng to trong dai han,
nhu cau vé nha & d6 thi van con rat 16n va ddy 1 co hoi va tiém ning phat trién cho linh vuc
vat lidu xdy dung va dau tu, kinh doanh phat trién nha 6.

- Véi dinh huéng tap trung vao linh vyc chinh, khéng dau tu ngoai nganh hodc linh
vuc kinh doanh mao hiém, chién lugc ctia Tong cong ty 12 hoan toan phit hop véi dinh hudng
phat trién nganh cua Nha nudc va Chinh phu, qua d6 nhan dugc su hd trg manh vé co ché
chinh séch tlr cdc co quan chirc ning trong viéc thyc hién cdc du 4n md rong phat trién.

= Khé khan

- Chinh sich vé dat dai cuia Nha nudc chua 6n dinh, anh huong dén hi€u qua kinh té
cua céac dy an dau tu va viéc thu hidt cic nha dau tu vao cic khu cong nghiép.

e Vi thé ciia Tongcong ty trong nganh
a.Vi thé cia IDICOtrong nganh

Téng cong ty duge thanh 1ap theo Vin ban sé 1011/CP-DMDN ngay 7/11/2000 cua
Thu tuéng Chinh phu va Quyét dinh s6 26/2000/QD-BXD ngay 06/12/2000 cia B¢ truéng Bo
Xay dung. Trong suot 15 nam qua, vuot qua mudn van kho khan, thach thirc, sy canh tranh gay
git ctia nén kinh té thi truong, Tong cong ty di khong ngimg phat trién vé ning luc quan 1y,
nang lyc thi cong, nang luc tai chinh, ddi ngli cdn b cdng nhan vién. Uy tin va thuong hiéu
IDICO ngay cang dugc xdc 1ap trén tat ca cdc linh vyc hoat dong, dic biét qua 3 linh vuc dau
tu phat trién khu cong nghiép, thuy dién va giao thong. Bén canh d6, Tong cong ty ciing khong
ngimg day manh m& rong sang xay lap céc cong trinh cong nghiép va dan dung, giao thong
thity 1oi, bén cang, tu van dau tu xdy dung, dau tu xdy dung cdc nha may dién doc lap, tham
gia thi truong kinh doanh dién. Cu thé vé céc linh vuc nhu sau:

= V¢ linh vure diu tw xay dung co ban

Linh vyc dau tu xay dyng ludn dugc xem 1a chién lugc _phat trién va nhiém vu trong
tam cua toan Tong cong ty, voi phuorng cham dau tu dé phat trién, hinh thirc ddu tu linh hoat,
uyen chuyén, tim kiém ngudn vén dau tu da dang, thuong hi¢u IDICO da dén duogc v6i cdc nha
dau tu trong va ngoai nude thong qua cc du 4n tot.

Tong sb cdc du 4n dau tu cho giai dgan 2011 - 2(}15 1a 47 du an (18‘d1.r an nhém A, 14
du an nhém B va 15 dy 4n nhém C) véi tong gia tri dau tu 1a 8.236 ty dong. Trong do, tap
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trung tai céc linh vyc: phat trién nha & va khu d6 thi, khu céng nghiép, san xuét dién, pht trién
ha tang k¥ thuat, sadn xuat vat li¢u xay dung.

Hién nay IDICO dang giéu tu va van hanh 72 qu an, tai cdc linh vyc: khu cong nghiép,
dién nang, giao thong, phat trién nha va dd thi, san xuat cong nghiép - vat li¢u xay dung. Trong
d6 bao gom 26 du 4n nhém A, 19 dy &n nhém B va 27 du an nhém C.

» Cac du an khu cong nghiép

Tinh dén thoi diém 30/ 1172016, ca nu6c c6 324 khu cong nghiép da di vao hoat dong
v6i tong dién tich dat ty nhién gan 91.800 ha. IDICO dang dau tu xdy dyng va vén hanh 10 khu

cong nghiép véi téng dién tich 3.271 hatrén dia ban ca nudc, chiém 3,6% tong dién tich dat
khu cong nghiép tai Viét Nam.

Mot sé khu cong nghiép nhu: Nhon Trach 1, Nhon Trach 5 (Pdng Nai); My Xuin A,
My Xuén B1, Phu My II (Ba Ria - Viing Tau), Kim Hoa (Vinh Phi);... da co ban hoan thanh
cong tic dau tu hé thong ky thuat ha tang (cép dién, cip nudc, giao thdng, xu Iy nudc thai,...),
ngoai ra con tao diéu kién thuén lgi cho cdc nha dau tu thir cip trong viéc du tu cung cp khl
d6t va mang thong tin lién lac.

Téng cong ty tiép tuc thi cong mot sb cong trinh ha ting k¥ thuat tai cdc khu cong
nghiép: My Xuan B1, Phi My II, Phi M§ II mé rong, Qué V3 II,... tai cdc khu vuc dd c6 nha
dau tu ky hop dong ghi nhé hodc thué dat; chinh trang khu cong nghiép Nhon Trach 1, Nhon
Trach 5, My Xuén A; tdng cuong trach nhiém quan ly, ddm bao an toan v¢ sinh mdi truong,
PCCC dé nang cao thuong hiéu va moi goi nha dau tu; thuc hién thu tuc chudn bi dau tu cho
khu céng nghiép Huu Thanh, ...

VI THE CUA IDICO TRONG LINH VUC KINH DOANH KHU CONG NGHIEP (*)

S6lwong  Tong dién tich % Tong dién tich dat

LG E ) KCN (ha) KCN tai Viét Nam

Téng cong ty Dau tu va Phat trién cong 14 10.456 11.4%
nghiép (Becamex) ’ ’
Tap doan Cao su Viét Nam (VRG) 8 5.928 6,5%
Téng cong ty Phat trién khu cong nghiép - 10 5305 580
Sonadezi (Sonadezi) ) O
Téng cong ty Pau tu phat trién do thi va

khu cong nghiép Viét Nam (IDICO) L =2 SO
Tap doan Phat trién du tu Viét Nam (VID 1 5 051 5 99%
Group) . )
Cong ty c6 phan Khu cong nghiép Hiép

Phuée (Hiép Phudc) ! 2.000 2.2%
Téng cong ty Tin Nghia (Tin Nghia) 4 1.750 1,9%
Téng cong ty Viglacera (Viglacera) 4 1.313 1,4%
Téng cong ty Phét trién d6 thi Kinh Béc

(Kinh Béc) 2 1.240 1,4%
Cong ty c6 phan Khu cong nghiép Thanh

Thanh Cong (Thanh Thanh Cong) ! 1020 L1%
Tap doan Pau tu Sai Gon (Saigon Invest 3 1.009 11%
Group) . )
Téng cong 68 35.364 38,5%

Nguon: VIIPIP.com, VCSC
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VI THE CUA IDICO TRONG LINH VU'C KINH DOANH KHU CONG NGHIEP
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(*): Thong tin so sdnh trén chi mang tinh chdt tham khdo va khong cé bat ky ham y gi
trong viéc ddnh gid diém manh/diém yeu giita IDICO va cdc cong ty noi trén

» Cac du an dién niang

IDICO d3 va dang thyc hién du tu xdy dung 04 du 4n thiy dién v6i cong sudt 322
MW véi téng mirc ddu tu 12 7.640 ty dong, gom Thiy dién Srok Phu Miéng (cong suit 51
MW), da phat dién thuong mai tir ndm 2006, san lugng dién trung binh hang ndm khoang 200
triéu kWh/nam. Thuy dién Dak Mi 4 (cong sudt 190 MW) va Thuy dién Bak Mi 4C (cong suét
18 MW), da phat dién thuong mai vao nam 2012, san lugng dién trung binh hang nam khoang
700 triéu kWh. Dy an Thuy dién Pak Mi 3 (cong suit 63 MW), hoan thanh va phét phat dién
thwong mai T6 may 1 vao Quy II va T may 2 vao Quy III nam 2017.

Theo béo cdo thudng nién nganh dién Viét Nam ndm 2015 cua Tép doan Dién lyc Viét
Nam (EVN), tong cong suit thity dién ca nudc dat 15.603 MW trong d6 cong suét thuy dién
cua EVN & cic don vi tryc thudc dat 10.680 MW (chlem 68% tong cong suét dién). C4c nha
mdy thuy dién ngoai EVN & cdc don vi truc thude c6 tong cong suét dat 4.923 MW (chiém
32% tong cong suét dién).

QUY MO CONG SUAT THUY DPIEN CUA IDICO TRONG NGANH THUY DPIEN

IDICO,
2.1%

Nguoén: Bdo cdo thuong nién nganh dién Viét Nam 2015 ciia EVN
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IDICO s6 hitu cdc nha mdy thuy dién vi tong cong suat dat 322 MW, chiém 2,1% tong
cong suat thuy dién tai Viét Nam.

Cic dy 4n thuy dién do IDICO 1am chu dau tw, ngoai v1ec cung cdp thém dién ning gop
phan dam bao an ninh ning luong cho dat nudc, con dam bao ngudn nudc phuc vu cho san xuat va
sinh hoat ctia nhan dén dia phuong, tao diéu klen cho nganh thuy san, du lich, giao thong phit trién,
nhén dan lao dong c6 thém viéc 1am, ting ngudn thu cho ngan sich va cai thién dm song cua nhan
dan trong viing, gép phan thyc hién thanh cong muc tiéu ciia Pang va Nha nudc vé phit trién kinh
té - x4 hoi tai cdc dia ban viing su, viing xa, ving dic biét khé khan.

= Vé linh vue xay lip

Gid tri xay lip thuc hién tir nam 2013-2015 la 5.288 ty dong (trong dé: nam 2013 1a
1.645 ty dong, nam 2014 1a 1.718 ty dong, nam 2015 la 1.925 ty dong).

Tai thoi diém 01’/01/2015, tong sb doanl} nghiép hoat dong trong cgic linh vyc cua
nganh (xay dung, san xuat vat li€u xay dung, tu van xay dyng va kinh doanh bat dong san) udc
khoang 77.750 doanh nghiép.

Theo s6 liéu cia Tong cuc Thong k&, gid tri san xuat xay dung ndm 2015 theo gia hién
hanh udc tinh dat khoang 974.,4 nghin ty dong trong d6 tong gia tri san xuat cong trinh nha &
dat 374,2 nghin ty dong, cong trinh nha khong dé & dat 156,7 nghin ty dong, cong trinh ky
thuat dan dung dat 318,2 nghin ty dong va hoat dong xay dung chuyén dung dat 125,3 nghin ty
dong Téng gid tr1 xdy ldp ctia Tong cong ty trong nim 2015 dat 1.925 ty dong, chiém 0,2%
tong gid tri san xut xy dung nam 2015.

Qua viéc t6 chire thyc hién thi cong xay lap cong trinh thudc cic dy 4n trong diém cia
Téng cong ty va céc géi thau xdy lap 16n, Tong cong ty da xay dyng dugc mot doi ngti cdn bd
cong nhan vién c6 trinh do quan 1y va tay nghé cao, dii niang luc tu to chirc thi cong tai cic
cong trinh quy mé 10n, yéu cau k¥ thuat cao vé6i sy két hop ciia nhidu nha thau, qua d6 dan
khang dinh duoc vi thé va uy tin ciia Téng cong ty. Trong nhitng nim qua, Tong cong ty da
dam nhan thi céng nhiéu cong trinh c6 gi4 tri 16n, diéu kién thi cong phuc tap nhu: khu gang
thép Thdi Nguyén, khu cong nghiép Go Pam - Bic Théi, cdc cong trinh van hod xi hoi cia
thanh phd Thai Nguyén, mé va nha mdy Apatit - Lao Cai, cdc nha mdy thuy dién Na Hang,
Subi Cin, Ban Hoang, Srok Phu Miéng, Pak Mi 4, nha mdy xi mang Ha Tién II c¢6 cong suat
1,3triéu tAn/nam, nha mdy xi mang Sao Mai - Cat Lai c6 cong suét 1,7 triéu tAn/nam, nha may
xi ming Binh Phudc, tram nghién xi mang Ha Tién 2 - Long An va cdc dy 4n giao thong nhu
duong Lé Hong Phong, dudong Tran Phi - Thanh phé Viing Tau; Qudc 16 1A doan An Suong -
An Lac - Thanh phé H6 Chi Minh, Qudc 16 2 doan Noi Bai - Vinh Yén. Céc cong trinh trén da
duoc dua vao st dung va dugc chu dau tu ddnh gia dat chit lugng cao, dugc B Xay dung ting
Huy chuong vang san pham chét lugng.

V1 thé ctia Tong cong ty trong linh vuc xay lap ngay cang duoc cai thién. Gid tri xay lap
duy tri téc do ting truong déu qua cdc nam 2013, 2014 va 2015.

= V& linh vye sin xuit cong nghiép va vt liéu xay dung

Gi4 tri thuc hién san xuat cong nghi¢p va vat liéu xay dung cua IDICO dugc duy tri on
dinh trong giai doan 2013 - 2015 vdéi tong gid tri 1a 9.895 ty dong (trong d6: ndm 2013 1a 3.197
ty dong, nam 2014 1a 3.346 ty dong, nam 2015 1a 3.352 ty dong) tai cac linh vuc san xuat dién
nang, xi mang, gach tuynel, puzolan, cung cap nudc sach.

Vi thé ctia IDICO trong linh vuc san xuit cong nghiép va vat liéu xdy dung ngay cang
duogc khang dinh.
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QUY MO CUA IDICO SO VOI CAC DOANH NGHIEP THUQC BQ XAY DUNG
TRONG LINH VU'C SAN XUAT CONG NGHIEP & VAT LIEU XAY DUNG

TCT VLXDS61,
5.2% e

= Cac du an giao thong

IDICO dang 1am chi dau tu va tham gia dau tu xay dung 10 du 4n giao thong. Trong
d6 da thyc hién dau tu thanh céng 03 du 4n BOT giao thong 1a Quéc 16 2 Noi Bai - Vinh Yén,
Qudc 10 1A doan An Suwong - An Lac va Qubc 16 51, dang trong giai doan thu phi hoan von
dam bao hiéu qua cia dy an.

Mot sé du 4n dang trién, khai dau tu: Dy 4n dau tu xay dung cac hang muc bd sung
thudc du 4n cai tao ning cap quoc 10 1A doqn An Suong - An Lac; Du an Pau tu xay dung bo
sung nut giao thong khiac muc tai giao 16 Quodc 10 1 - Huong 16 2.

Cic cong ty vé BOT giao théng ¢ vén gép cua IDICO:

- IDICO-IDI (cong ty con, ma chirng khodan HTT): thu phi Quéc 16 1 (doan An Suong -
An Lac).

- BVEC (c6ng ty lién két): thu phi Qudc 16 51 (doan Bién Hoa - Viing Tau).

- Cong ty cO phan Pau tu phit trién Cuong Thun IDICO (cong ty lién két, IDICO s¢
hitu 1,26% VDL, ma chitng khoan CTI): thu phi Quoc 16 1 (Pong Nai), Quoc 10 91 (Hau Giang).

- Cong ty c0 phan Dau tw Pong Thudn (cong ty lién két, IDICO s¢ hitu 4,57%VDL):
thu phi duong V6 Nguyén Gidp, Pong Nai.

- Cong ty c6 phan BOT Qudc Lo 2 (cong ty lién két): thu phi Quéc 16 2 doan N¢i Bai -
Vinh Yén.

= Cac dw an kinh doanh nha va dé thi

IDICO dang quén 1y va thyc hién dau tw 12 dy dn nha ¢, khu do thi tai cdc tinh Dong
Nai; Ba Ria - Viing Tau; Long An; Can Tho; Ha Noi; Thanh pho H6 Chi Minh véi tong dién
tich 100 ha.

Tong cong ty IDICO dang tap trung trién khai thyc hién dau tu cdc du dn nha ¢ xa hoi,
déc biét la nha ¢ cho cong nhan lao dong lam viéc tai cdc khu céng nghiép nham myc dich gép
phan phat trién linh vuc bat dong san trong tinh hinh khoé khan chung cua dat nude. Poi véi du
dn khu nha ¢ cong nl}ﬁn Kl}u cong nghi¢p Nhon Trach (Quy md: 3.520 can hd): Pa thi cong hoan
tl}élnh 03 block véi tong s6 1a 447 can ho (bao gom 250 cén hd ban yél 197 can ho cho thué) voi
tong dién tich san xdy dung la 21.667 m2; dy 4n Khu can hg cao tang Tan Phu (03 block, 741
can ho). Pay la nha ¢ xa hoi dau tién co quy mo 16, duogc st dung g6i ho trg tin dung 30.000 ty
dong cua Chinh phu trén dia ban tinh Pong Nai. Theo tinh todn can hg 34 m2 cé gid ban 155

triéu dong, nhung khdach hang chi phai thanh toan truée 20% (khoang 30 triéu ddng). Phan con
lai thanh toan dan trong vong 15 nam, ldi sudt 5%/mam, nhu vy mdi thang khich hang chi phai
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tra gan 1 triéu dong. Khu nha ¢ céng nhan Khu céng nghiép Nhon Trach di tao diéu kién cho
nguoi lao dong cé thu nhap thap tiép can dugce noi an cu thuc sy véi chi phi thap nhat.

Qua viéc thuc hién dau tu cdc du 4n, IDICO da xay dung dugc cic Ban quan ly voi doi
ngll cdn by du nang lyc dé quan 1y dy 4n, dam bao tién do, chat lwong cong trinh, tiét kiém vén
dau tu va thyc hién ding quy dinh hién hanh cua phép luat. Hang ndm, don vi déu c6 ké hoach
ra sodt lai cdc du 4n dau tu véi phwong cham khong dau tu dan trai, nghién ctru ky dac diém
cua dy 4n ctng nhu co ché chinh sich cta Nha nude, wu tién ngudn von dau tu cic du 4n c6
dau ra, sém thu hdi von dau tu. Sau cédc dot kiém tra clia cdc BO nganh trung vong, dia phuong
va cac Poan nghiém thu cua Nha nudc, cac du an cua IDICO khong c6 sai pham vé trinh tu,
thii tuc du tu, khéng c6 hién tugng tham 6, lang phi trong qué trinh st dung von dau tu.

Dy 4n Khu d6 thi Minh Quang Bic va Minh Quang Nam tai Ha Noi véi quy md 305 ha
do IDICO lam cha dau tu da duoc UBND tinh Ha Tay trudc day chap thuan tai Quyét dinh sd
2726/QD-UBND va s6 2727/QD-UBND ngay 23/7/2008. Hién IDICO tiép tuc lam viéc voi
cdc co quan hitu quan ctia TP. Ha Noi dé xem xét kha nang dau tu.

= Cong tac san xuét kinh doanh khac

Gia tri kinh doanh khac thuc hién tr nam 2013-2015 1a 9.777 ty déng, chiém ty 1¢ tur
25% - 42% tong gid tri san luong (trong d6: nim 2013 1a 2.926 ty dong, nam 2014 1a 3.133 ty
dong, nam 2015 1a 3.718 ty dong), tap trung tai cdc dich vu: kinh doanh dién, nudc, xir Iy nudc
thai khu cong nghiép; thu phi giao thong; kinh doanh vat liéu xay dung; nha &, ha tang khu
cong nghi¢p; du lich.

b. Trién vong phat trién ciia nganh

Tinh hinh chinh tri d4t nudc 6n dinh, Nha nudc thyc hién chlnh sich m¢ ctra, dit moi
quan h¢ da phuong vdi cdc nude trén co s& ddi bén cung c6 loi, tao tién dé thuan loi cho viéc thu
hiit von dau tur ddc biét cho linh vyc xdy dung phat trién ha tang. Chinh phii dang nd luc tung
budc d6i méi va cai cach hanh chinh, xay dung va hoan thi¢n hé thong luat phap dé tao ra nén
hanh chinh céng minh bach va dédp tmg yéu cau ciia qud trinh mé cira va hoi nhép kinh té qudc té.

Nén kinh t& Viét Nam nam 2016 duy tri su on dinh va tiép ndi da phuc hdi ké tr nAm
2014. Tang truong GDP nam 2016 dat 6,21%. Tang truong GDP nam 2016 tuy thip hon mirc
tang 6,68% trong nim 2015 nhung van cao hon mirc ting 5,98% trong nim 2014. Lam phat
trong nam 2016 cling duoc kiém soat kha t6t v6i muc tang 4,74% so v6i nam trudc, hoan thanh
muc tiéu ma Chinh phu dé ra 1 kiém ché lam phat dudi 5%. Qua nim 2017, Qudc hoi da dat
muc tiéu duy tri chi s ting gia tidu ding (CPI) & mirc thap, dudi 4%.

Nganh xay dyng Viét Nam da hdi phuc trong nhitng nim gan day. Theo dit liéu thong
ke tir cong ty khao sdt thi truong la Business Monitor International (BMI), nganh xay dung
dugc ky vong dat toc do tang truong cao tinh vé gid tri vao khoang 5,5% trong nam 2016.
Cung véi sy phuc hoi cia nén kinh t€ Viét Nam, gia tri ciia nganh xay dung Viét Nam dugc du
bdo s€ duy tri da tang trudng vao khoang 6%/nam trong giai doan 2017 - 2021.

Nhin chung trién vong nganh xay dung dugc dy bdo s& kha quan do:

= Nhing chinh sich vi mé cta Chinh phu sé tiép tuc tic dong tich cuc (jén nén kinh té
trong d6 viéc noi long chinh sdch tién t¢, sira d6i Luat dat dai va tién trinh c6 phan hod cdc
doanh nghiép nha nudc trong nganh s¢€ thic day dau tu xay dung trong nhiing nadm tdi.

= Giai ngén FDI tong cong 1én dén 15,8 ty USD trong nam 2016, ting 9,0% so VOl nam
2015 va tang 26,4% so voi nam 2014. Viét Nam ciing da hoan tat thuong lugng mot so hiép
dinh thuong mai ty do quan trong, trong d6 c6 Hi€p dinh thuong mai tw do Vi¢t Nam - EU,
dong von FDI duogc ky vong sé€ tiép tuc dugc rét vao thi truong Viét Nam.
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= Thi truong bt dong san tiép tuc dién bién theo chidu hudng tich cyc trong nim 2016.
To6n kho bat dong san giam manh, tinh dén 20/11/2016 da giam 75,23% so véi quy 1/2013. Tin
dung trong linh vuc bit dong san tiép tuc ting truong khd, tinh dén 31/10/2016 dat du ng
425.521 ty ddng, ting 8,33% so voi ciing ky nam 2015. Xu hudng dich chuyén dén cu tir néng
thon 1én thanh thi cing voi ting trudong kinh té duoc ky vong s& tiép tuc thic diy sy ting
trudng cua thi truong bat dong san.

= Céc du 4n ha ting cong nghiép tiép tuc duge ddy manh sé& 1a dong luc thic day nganh
xay dung tang truong.

= Tinh trang chwa dong b cua hé théng giao thong quéc gia tao ra nhirng diéu kién
thuan loi cho cdc nha dau tu nuéc ngoai va cic nha thau xay dung dé dang tlep can du an.
Cuing v6i qué trinh d6 thi héa, nhu cau phit trién céc du 4n ha ting giao thong qudc gia va vé
sinh mdi truong s€ tang manh trong thoi gian toi.

= Do sy ting trudng kinh té dan dén nhu cau ning luong ting cao kéo theo nhu ciu xay
dung cdc nha mdy phat dién.

DU BAO TANG TRUONG GIA TRI XAY DUNG VIET NAM PEN NAM 2024
L § 2017f 2018f 2019f 2020f 2021f 2022f 2023f 2024f

Gid tri xdy dung, ty dong 252.514 280.567 311.257 345.041 382.388 423.325 468.580 518.107 572.314

Gid tri xdy dung, ty USD 11,8 13,2 14,8 16,5 18,5 20,7 23,1 25,8 28,8
Tang trudng thuc, % y-o-y 6,1 6,2 6,0 6,1 6,0 6,0 6,0 6,0 59
Gid tri xay dung, % GDP 53 53 5.3 53 52 52 52 52 52

Nguén.‘ Vietnam Infrastructure Report, BMI Q4/2015
DU BAO TANG TRUONG GIA TRI PAU TU
CAC DU AN TREN CA NUOC PEN NAM 2024

dljl(r)llg 2016f 2017 2018f 2019f 2020f 2021f 2022f 2023f 2024f
Vén dau
tu, ty 1.279.623 1.460.449 1.654.572 1.855.370 2.074.705 2.317.755 2.586.850 2.881.726 3.210.213
ddng

Vén dau
tu, ty 60,0 68,7 78,6 89,0 100,5 113,3 127.8 1437 161,7
USD

Tang
trudng
thuce, %

y-0-y

11,0 8,8 8,0 7.0 6,7 6,7 6,6 6,5 6,5

Vén dau
tw, % 27,1 27,7 28,1 28,3 28,4 28,6 28,7 28,9 29,0
GDP

Nguén: Vietnam Infrastructure Report, BMI Q4/2015
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PHAN 4: PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA
DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

I. Mot s6 thong tin chii yéu vé ké hoach ddu tw va chién lwge phat trién cia Tong
cong ty sau khi co phan hoa

a. Muc tiéu va dinh hwéng phat trién
* Muc tiéu

- Xay dyung IDICO 1a mdt doanh nghiép manh, co ciu hop 1y, tip trung vio nganh nghé
san xuat kinh doanh chinh nhu: dau tu, kinh doanh ha tang k¥ thuat khu céng nghiép, d6 thi,
giao thong, dau tu, kinh doanh phat trién nha &, ddu tu, san xuit va kinh doanh dién nang, thi
cong xay lap.

- Nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, nang luc canh tranh, trinh d§ cong nghé
hién dai, quan 1y tién tién va chuyén mon hda cao ddm bdo muc ti€u phat trién bén viing cua
IDICO.

- Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty, tap trung cdc ngudn lyc
cua Tong cong ty voi muc ti€u dua thuong hi¢u IDICO tr¢ thanh mét thuong hiéu hang dau
trong linh vuc kinh doanh khu cong nghi¢p, xay lap va thuy dién.

- Doanh nghiép c6 ngudn lyc manh vé tai chinh, nhén lyc, cong ngh¢ ddp ung yéu cau
phét trién san xuat kinh doanh trong nén kinh té thoi ky hoi nhap qudc té.

- Nha dau tu khu cong nghiép, ha tang giao thong, do thi, san xuat kinh doanh cdc san
pham cdng nghiép va xay lap 16n trong nudc.
= Pinh huéng phit trién
Dinh hudng phat trién ciia Tong cong ty dua trén ngudn luc con nguoi 1a khiu then
chot, quan tri la khau trong yéu va phat huy vin héa cua doanh nghi€p la nhiém vy thuong

xuyén. Thyc hién kién toan, sap xép lai bd mdy quan ly, diéu hanh tir co quan Tong cong ty
dén céc don vi trye thudc, cic Cong ty con, cu thé nhu sau:

- Cong ty me - Tong cong ty s& thuc hién chirc ning chu yéu la ky két cic hop dong
16n, quan 1y va trién khai cic dy 4n c6 quy md 16n, can huy dong ngudn lyc cta nhidu don vi
thanh vién; xay dung thwong hi¢u IDICO; dinh hudng hoat dong dau tu cdc linh vuc chinh;
kiém tra, gidm sdt viéc sir dung von ciia Tong cong ty tai cdc don vi theo Dé dn tdi co cdu da
duoc B§ Xay dung phé duyét.

- Nang cao hiéu qua hoat d6ng theo md hinh Cong ty me - Cong ty con, ddy manh cong
tc quan ly, diéu hanh va dam bao sy phdi hop chit ché giita cdc don vi trong cling Tong cong
ty. Tiép tuc xay dung, stra doi, bd sung, ban hanh méi cdc quy ché quan ly, xdc lap mdi quan
hé theo chiéu doc, diéu hanh théng nhét tir trén xudng dudi (gitta Cong ty me va cic Cong ty
con) va mbi quan hé theo chiéu ngang (giita cic Cong ty con v4i nhau).

- Thyc hién dinh hudng dau tu phat trién ddi véi cac Cong ty con cua Tong cong ty
trén co so 6n dinh co cau td chtic, nganh nghé kinh doanh, sap xép dau tu phat trién ngudn von,
ngudn nhén lyc, ning cao nang luc ‘mdy moc thiét bi, dau tu dy 4n trong diém va phat trién thi
truong theo hudng chuyén nganh dé tang hiéu qua hoat dong, dong thdi han ché sy chong chéo
canh tranh 13n nhau khong can thiét.

- Clr nguoi c¢6 trinh d9, kinh nghiém, cé trach nhiém lam dai dién phan von g6p cua
Téng cong ty tai cac Cong ty con, d6ng thoi nghién ctru bd sung cac quy ché quan 1y phan vén
gbp cua Tong cOng ty tai doanh nghiép khéc, quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu ctia nguoi
dai dién phan von gép ciia Tong cong ty nham dam bao hoat dong ctia cdc Cong ty con di theo
didng dinh huéng cua Tong cOng ty, nang cao trach nhiém cua ngudi duge cur lam dai di¢n va
quan 1y chit ché phan vén gép ciia Tong cong ty.
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- Cuing cb va tang cuong mbi lién két chat ché gitra Cong ty me va Cong ty con trén cic
mat hanh chinh, quan h¢ kinh t€ va phan chia lgi ich.

- Thyc hién ra sodt, co cu lai mot sé don vi truc thudc dé dam bao tap trung stc manh
va ngudn luc, phét trién theo hudng chuyén nganh.

b. Hoat dong kinh doanh sau c6 phan héa

- Tén cong ty c¢b phan, nganh nghé kinh doanh

+ Tén tiéng Viét: Tong cong ty Pau tur phat trién db thi va khu cong nghiép Viét Nam - CTCP

+ Tén tiéng Anh: Vietnam Urban and Industrial Zone Development Corporation - JSC.

+ Tén viét tat: IDICO

- Try s6 chinh: 151 ter Nguyén Dinh Chiéu, phudng 6, quan 3, thanh phd H6 Chi Minh.

- Dién thoai: 028.34388883; Fax: 028.39312705.

- Website: www.idico.com.vn

- Biéu tuong: 1a biéu tuong cua Tong coéng ty Dau tu phat trién do thi va khu cong
nghiép Viét Nam dang sir dung theo Gidy ching nhén déng ky nhén hi¢u s6 109367 dugc Cuc
S& hitu tri tu¢ - Bo Khoa hoc va Cong nghé cip tai Quyét dinh sé 15275 ngay 11/8/2010.

- Nganh nghé kinh doanh: Ké thira cdc nganh nghé kinh doanh di duoc cip theo Gidy
chting nhan ding ky doanh nghiép sé 0302177966 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ho
Chi Minh cip lan dau ngay 30/6/2010; thay ddi 1an 1 ngay 07/01/2015; Gidy xdc nhan thay doi
ndi dung dang ky doanh nghiép ngay 23/01/2017.

¢.K¢é hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat trién

= K¢ hoach sin xuit kinh doanh

Ké& hoach san xuét kinh doaph giai doan 2017 - 2019, xdc dinh dau tu kinh doanh khai
thac khu cong nghiép, dién nang, dau tu thu phi ha tang giao thong, phat trién kinh doanh nha,
xay lap la linh vuc chu dao d¢ Tong Cong ty on dinh va phét trién, cu thé nhu sau:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA CUA TONG CONG TY
PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP VIET NAM - CONG TY ME

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu PVT Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019

Vén didu 18 ty dong 3.000 3.000 3.000
Téng doanh thu hop nhét ty dong 5.020 5.081 5.469
Téng doanh thu Cong ty me ty dong 932 1.130 1.438
+ Doanh thu kinh doanh ha tang KCN ty dong 285 325 371
+ Doanh thu kinh doanh dién ty dong 83 207 207
+ Doanh thu kinh doanh nha & va bat déng san ty dong 273 192 288
+ Doanh thu xdy ldp ty dong 200 300 450
+ Doanh thu tai chinh ty dong 92 105 121
+ Doanh thu hoat dong khdc ty dong

Téng chi phi ty dong 741 911 1.179
+ Gid von hang bdn 1y dong 678 725 987
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Chi tiéu PVT Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019
+ Chi phi tai chinh 1y dong 14 124 113
+ Chi phi quan ly doanh nghiép 1y dong 42 51 66
+ Chi phi khdc 1y dong
Loi nhuan truée thué ty dong 191 219 259
Loi nhuan sau thué ty dong 152 175 207
Phan b quy dau tu pht trién ty dong 15 18 21
Phén b qu§ khen thuéng phiic loi ty dong 5 6 7
Thit lao hdi déng quan tri, ban kiém sodt khéng |  triéu dong 624 624 624
chuyén trach
Cb tirc duoc chia ty dong 131 151 178
Ty 1é chi tra c6 tuc trén von didu 16 4% 5% 6%
Thu nhép trén 01 c¢b phan (EPS) ddng/cé phan 508 585 690
S6 ¢b phan ¢6 phan 300.000.000 |  300.000.000 | 300.000.000
Téng qu¥ lrong triéu ddng 64.364 66.500 70.200
Téng s6 lao dong Ngudi 265 270 285
TNBQ ctia nguoi lao dong . Triéu 20.085 20.500 21.000
dong/thang

bé thuc hién thanh cong ké hoach kinh doanh néu trén, Tong cdng ty s€ trién khai
quyet liét cac cong viéc sau:

- Tap trung nguodn lyc hoan thanh céc dy 4n, nhat 1 céc dy 4n thay dién, giao thong,
cdc dy an khu cong nghiép, trong dé dac biét du dn, cong trinh s€ hoan thanh trong nam 2017
va ndm 2018 (khu cin hd cao ting Tan Phu IDICO, Thuy dién Pak Mi 3, d&én bu khu cong
nghiép Huu Thanh).

- Tim kiém, nghién cttu cidc duy dn méi cé tinh kha thi cao phi hgp véi nang lyc va
nganh nghé chinh cua Tong cdng ty. Tich cuc t6 chuc tham gia dau thau c6 trong tim, trong
di€m, nhat la cdc du 4n 16n pht hop véi ndng luc, nguon von va bao dam hi€u qua.

= Ké hoach dau tu

Giai doan 2017 - 2019, Tong cong ty tiép tuc dau tu phat trién vao cdc linh vyc: dién
nang, khu cong nghiép, khu dan cu d6 thi, giao thong vdi tong gid tri dau tu 12 6.986 ty dong,
trong do:

- Céac dy 4n khu cong nghiép: Tép trung dau tu cic khu cong nghiép: Huyu Thanh (tinh
Long An), Phii My II, Phi My II m& rong (tinh Ba Ria Ving Tau); Cau Nghin (tinh Thai
Binh), Qué V& II (tinh Bic Ninh). Dy kién thu hdt nha du tu thué dit trong cdc khu cong
nghiép cta IDICO tdi thiéu 1a 60 ha/nim.

- Céc dy 4n san xuat va cung cap dién: Hoan thanh dau tu dy 4n Nha mdy thay dién
Dak Mi 3 trong Quy III ndm 2017 va Tram bién 4p 110/22kV-KCN Nhon Trach 5.

- Céc dy 4n phat trién ha ting k¥ thuat (giao thong, thuy loi, cAp nudc, thodt nudc, xir
1y nuéc thai): Trién khai dau tu xdy dung Cang khu cong nghi¢p My Xuén A, dudng song hanh
Ha Huy Gidp, xdy dung bd sung cau vuot tai giao 16 Qudc 16 1A - Huong 16 2, cai tao mé rong
qudc 16 1 doan tir nit giao An Lac dén gidp ranh tinh Long An, xdy dung niit giao théng Go
May (Qubc 16 1 - L Trong Tén - Nguyén Thi Ti), nha mdy nudc Quang Minh, nha may nudc
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ngam Tuy Ha, du 4n dau tu xdy dung tuyén dudng bd ven bién doan qua dia ban Thanh phd
Hai Phong va 09km trén dia ban tinh Thai Binh.

- Céc du 4n san xut vat liéu xay dyng: Trién khai dau tu xay dung day chuyén nghién
xi mang (giai doan 2), md rong mo puzolan, nha mdy san xuat kinh ndi siéu tring tai khu cong
nghiép Phd My Il mo rong.
- Céc du 4n phat trién nha va khu d6 thi: Khu nha ¢ cao ting T4n Phd IDICO, Khu nha
& cong nhan khu coéng nghiép Nhon Trach. Nghién ctru, tim kiém thuc hién dau tu cdc du dn
nha & xa hoi, cdc dy 4n chung cu ¢6 gid trung binh va xdy dung phit trién nha & cho cong nhin
trong khu cong nghiép tai TP. HCM, khu vuc mién Dong va Tdy Nam Bo.

KE HOACH PAU TU DU AN GIAI POAN 2017 - 2019

Pon vi tinh: ty dong

Ngudn vén
Danh muc du 4n Kéhoach Kéhoach = Kéhoach
— nim2017 nam2018  nim 2019 - .
Von vay Von tu cé
TONG CONG 2.226 2.302 2.599 7.127 4.338 2.789
I | Congty me 2.105 2.072 2.289 6.466 3.918 2.548
Piu tu cic du 4n phat trién
1 nha va khu d6 thi 315 157 140 612 299 313
Khu cin ho cao tang Tan Phd
1.1 IDICO 190 - - 190 67 123
Khu tai dinh cu khu cong nghiép
1.2 Huu Thanh 60 30 - 90 - 90
Khu nha ¢ cdng nhan khu cong
1.3 nghiép Huu Thanh 65 127 140 332 232 100
2 | Pautweicdyan ha ting khu |y 555 1365 | 1341| 4029 2293 1.736
cong nghiép, giao thong
2.1 | Khu cong nghi€p Nhon Trach 5 60 - - 60 - 60
2.2 | Khu cong nghiép My Xuan A 10 - - 10 - 10
2.3 | Khu cdng nghiép Phu My II 80 70 45 195 117 78
24 g‘l‘; cong nghiép Phi My Il mo 220 250 270 740 444 296
2.5 | Khu cong nghiép Cau Nghin 50 100 100 250 60 190
2.6 | Khu cong nghi€ép Huu Thanh 790 719 700 2.209 1.277 932
Dy 4n dau tr xiy dung tuyén
duong bd ven bién doan qua dia
2.7 ban Thanh phé Hai Phong va 113 226 226 565 395 170
09km trén dia ban tinh Thdi Binh
3 | Péautw cac dy 4n sin xuit dién 417 - - 417 375 42
3.1 | Thuy dién Bak Mi 3 417 - - 417 375 42
l?z‘iu tu cac du 4n phat trién ha
tang ky thujt (giao thong. thiy
4 lgi. cap nwéc. thoat nwéce. xir ly S0 550 808 1.408 91 457
nuéc thai....)
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. ;1 6;2%“ Ngudn von
Duhmcarin Ko Mo K
2017- Von vay Von tw c6
2019

4.1 | 2ne Khu cong nghicp My Xuln 50 550 808 | | 08 951 457

| gf‘;ﬁ’;g&t{o%"; ‘3‘;}3:;%1 fg“g 121 230 310 661 420 241

1 ?ﬁ;v;“kﬁffdg‘fmé“ phat trién 111 220 300 631 420 211
1.1 | Trusd Van phong IDICO-ICC 21 - - 21 - 21
2| 1 %Zchd cong nhan KCN 80 150 250 430 336 144
13 g‘;ﬂ %Zchémgi%i . nhan KCN 10 70 50 130 84 46

2 f:l“‘ie;"t@;éfm‘;‘-; dn khu cong 10 10 10 30 . 30
2.1 | Khu cong nghiép Nhon Trach 1 10 10 10 30 - 30

II. Hé thong chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach san xuit kinh doanh trong 3 niim lién ké
Chi tiéu DVT Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019

Vén diéu 1¢ ty dong 3.000 3.000 3.000
Téng doanh thu hop nhét ty dong 5.020 5.081 5.469
Téng doanh thu Cong ty me ty dong 932 1.130 1.438
+ Doanh thu kinh doanh ha ting KCN ty dong 285 325 371
+ Doanh thu kinh doanh dién ty dong 83 207 207
+ Doanh thu kinh doanh nhi 6 va bat déng san ty ddng 273 192 288
+ Doanh thu xdy ldp ty dong 200 300 450
+ Doanh thu tai chinh ty ddng 92 105 121
+ Doanh thu hoat dong khdc ty dong - - -
Téng chi phi ty dong 741 911 1.179
+ Gid von hang bdn 1y dong 678 725 987
+ Chi phi tai chinh 1y dong 14 124 113
+ Chi phi quan ly doanh nghiép 1y dong 42 51 66
+ Chi phi khdc 1y dong
Loi nhuan trude thué ty dong 191 219 259
Loi nhuan sau thué ty dong 152 175 207
Phén bd quy dau tu phat trién ty ddong 15 18 21
Phén b qu§ khen thuéng phic loi ty dong 5 6 7
Thii lao héi ddng quan tri, ban kiém soat |  triéu dong 624 624 624
khong chuyén trach
Cé tire dugce chia ty dong 131 151 178
Ty 1€ chi tra 6 tirc trén v6n diéu 1¢ 4% 5% 6%
Thu nhap trén 01 ¢6 phan (EPS) ddng/co phan 508 585 690
S6 cb phan ¢ phan 300.000.000 | 300.000.000 300.000.000
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Chi tiéu PVT Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019
Téng quy luong triéu dong 64.364 66.500 70.200
Téng s6 lao dong Nguoi 265 270 285
TNBQ cua nguoi lao dong . Triéu 20.085 20.500 21.000
dong/thang

IIL. Von dieu 1€ va co cau von dieu 1é

Vén dié,u 1¢ cua Téng cong ty la: 3.000.000.000.000 ddng(Bing chii: Ba ngan tydong).
Trong dd, co cau von diéu 1¢ theo phuong an c6 phan héa nhu sau:

S6 lwong cd Ty 1€ so voi
phén von diéu 1¢
Nha nuéce (%) 108.000.000 | 1.080.000.000.000 36,0%
2 | C6 phan ban cho ngudi lao dong 1.694.500 16.945.000.000 0,56%
Lao dong duoc mua theo gid wu dai
2.1 (theo mite 100 ¢G phdnnéim) 600.800 6.008.000.000 0,20%
Lao délgg dg? diéu kién cam két mua
2.2 | thém c6 phdn wu dai (theo mitc 200 374.200 3.742.000.000 0,12%
co phan/nam)
Lao dong la chuyén gia gioi mua
2.3 theo gid wu dai (theo muc 500 co 719.500 7.195.000.000 0,24%
phan/nam)
3 C6 phan ban du gid cong khai 55.305.500 | 553.055.000.000 18,44%
C4 phan ban cho nha dau trchién luge | 135.000.000 | 1.350.000.000.000 45,0%
Téng cong 300.000.000 | 3.000.000.000.000 100,0%
Téng cong (*) 300.000.000 | 3.000.000.000.000 100,0%

_ (%) Dén thoi diém 31/12/2018, ban hét phan von con nam giik, Nha nwéc khong nam
giit co phan.
IV.Rii ro dy kién
1. Rii ro kinh té
Yéu t6 vi md cta nén kinh té déng vai trd quan trong trong qud trinh tdng truéng cla
doanh nghiép. Hiéu qua hoat dong va trién vong kinh doanh dat ra yéu cau doanh nghiép phai
thich nghi kip thoi véi su bién dong cua céc yéu t6 tr mdi truong kinh doanh. Rui ro vé kinh té
duogc xac dinh la loai rdi ro hé thong tao ra tir yéu to vi mo, trong d6 céc yéu t6 co ban tic dong
dén hoat dong kinh doanh 1a 1) toc do tang truong kinh té va nganh hang khong; ii) ty 1¢ lam phat
va iii) ty 1¢ 1ai suat. Phan tich mdi truong vi m6 nén kinh t€ nham dy phong murc dg tic dong cua
yéu to rui ro dén chién lugc tang trudéng va ddm bao su van hanh mo hinh kinh doanh.
1.1 Téc db ting truomg kinh té
. Lé’ mot bd phén cia nén kiph té nén’hoat dong kjnh doanh pﬁa Téng cong ty luén g'fm
lién voi téc’ do tang trudng kinh te. Theo s0 li€u cua Toéng cuc thong k& (GSO), mac du ti{lh
hinh kinh t€ xa héi nam 2016 gap nhiéu kho khan va thach thirc nhung nhin chung c¢6 nhiéu
chuyén bién tich cyc. Nam 2016, Viét Nam dat tang trudng kinh té & ml'rq 6,21% so v6i nam
2015 v6i xu huéng tang trudng tich cyc quy sau cao hon quy trudce, cu thé quy I tang 5,48%,
quy II tang 5,78 %, quy III tang 6,4% va quy IV tang 6,68%. Méc du toc d¢ tang truong kinh té
nam 2016 gidm so vdoi ndm 2015 va khong cao so voi ky vong va muc ti€u 6,7% nhu Quoc hoi
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dé ra, nhung dang c6 khuynh hudng di 1én nhe nho cdc tin hiéu tich cuc dén tir nganh nong,
lam, ngu nghi€p va nganh dich vu. Nganh cong nghiép, xay dung da ting truong 7,57% trong
niam 2016, thap hon con s6 9,64% trong nim 2015 do gid dau giam lam giam san luong khai
khodng. Nganh néng, 1am, ngu nghiép sau khi giam 0,18% trong nira diu nim 2016 da bat dau
phuc hdi va ting 1,36% so v6i nam 2015. Nganh dich vu di ghi nhan muc ting truong manh
mé 6,98%, mirc cao nhat ké tir nam 2012.

Vé trién vong kinh té vi md Viét Nam nam 2017, Ngan hang Thé gidi dy bdo Viét Nam
¢6 trién vong tang truong tich cuc trung han, ting trudng GDP du kién dat muc 6,3% -6,5%.
Bén canh nhing chuyén bién tich cyc, nén kinh té van chira dung nhiéu thich thire khi on dinh
kinh té chua thyc sy bén vitng, phuc hoi khong dong déu va tang truong chu yéu dya vao khu
vuc ¢6 von dau tu nudc ngoai FDI. Khong chi vay, nen kinh té toan cau van con am dam, tinh
hinh thi trurong tai chinh chua hoan toan khéi sac, bt dn chinh tri leo thang, viéc Anh rit khoéi
lién minh Chau Au va vién canh hiép dinh TPP dang dan mo nhat sau khi Donald Trump ddc
ctr Tong théng My déu c6 anh hudng truc tlep hodc gidn tiép ti trién vong tang truong cua
Viét Nam thong qua cic kénh thwong mai va dau tu. Vi vay dé han ché rui ro, Tong Cong ty
khong ngimg cai thién chat lugng dich vy, hoan thién hé thong quéan 1y ndi bd nham giit viing
thi phan trong cdc linh vyc kinh doanh

Tang trwéng GDP chaa Viét Nam giai doan 2010 - 2016
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1.2 Riii ro lam phat

Lam phat la yéu to vimd c6 thé tac dong dén moi chii thé trong nén kinh té, anh hudong
khong nho dén nén kinh té néi chung va Tong cong ty ndi riéng. Lam phat trong ndm 2016
duogc kiém sodt va nam trong gidi han muc tiéu 5% ma Qudc hoi dé ra, véi chi sé gid ticu dung
thang 12/2016 tang 0,11% so voi thang 11 va 4,74% so v6i thang 12/2015, binh quén moi
thang 0,4%. Lam phét chu yeu tang do bién dong tang gid cua gid nguyén nhién, vat liéu, luong
thuc thuc pham dich vu y té, ting gid hoc phi va diéu chinh ting tién lwong tdi thiéu viing va
luong co s¢. On dinh va giit cho toc d6 lam phdt & murc vira phai 1a mot trong nhing uu tién
hang dau cua viéc quan ly va diéu hanh kinh té vi mo. Tong cong ty luén chu dong sém thoi
diém phat sinh nhu cau nguyén vat liéudé xay dyng, du todn duoc khéi lugng cong trinh chinh
xdc nhat c6 thé va kiém sodt dugc gid ca dau vao cho céc du 4n, dé han ché rui ro vé lam phat.

CPI theo thang giai doan 2011 - 2016

1020

i
||I|| | |||||| || 09,

0

0%g

l:l
ESAQRAR

-
—_

2
=

T2 2015
T4:2015

T :
T 'r.'r_ s
TL
TL1Z2:20

I CPTso vor thang towoc (Cot phat) s CPLao vol cung kv nam nzoat (Cot fran)

Nguon: GSO, VCSC
1.3 Rii ro 1ai suit
Bén canh lam phét, 14i suat 1a mot chi sd tai chinh v6 cling quan trong ma Tong cong ty
phai ludn theo dbi va cdp nhat hang ngay nhim dua ra cdc chién luoc dau tu hop ly. Khong
phéi bat ky mot doanh nghiép nao ciing déu c6 mot luong von du lon dé tién hanh t6 chirc san
xudt kinh doanh ma phan 16n déu _phai huy dong them tir cac nguon bén ngoai, trong dé mot
kénh pho bién 1a thong qua vay von va chlu 13i suat sir dung von vay. Khi 14i suat tang 1én s&
anh huodng tryc tlep dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cdc doanh nghiép. Cic dbi tic cung
cip tin dung cho Tong cong ty déu 1a cdc d6i tic 1au nimnén Tong cong ty duoc hudng céc
chinh sach uu dii vé 13 suat. Ngoa1 ra, ban diéu hanh ciia Tong cong ty ludn than trong, can
nhic ky ludng trudc khi ra quyét dinh str dung cdc khoan vay tir ngn hang nén rui ro 13i suat
ciing dwocTong cong ty kiém sodt va han ché déng ké.

2. Rii ro vé phap luat

Rui ro phap luat 1a i ro phat sinh do viéc khdng 4p dung kip thoi, khong phu hgp céac
van ban phdp luat trong qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty.

La mot cong ty cd phan dai ching, hoat dong kinh doanh cla Tong cong ty bi chi phdi
boi cdc van ban phap luat do Nha nudc quy dinh, trong d6 trong yéu la Luat Doanh nghiép,
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Luat Pau tu,Luat Ching khodn va cdc vian ban phap luat khic lién quan dén cic nganh nghé
hoat dong cia Tong cong ty. Hién nay hé thong phéap luat ctia nudc ta chua on dinh va nhét
quén, cic van ban hudng dan thi hanh van chua hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién
nén con nhiéu stra d6i bo sung din dén c6 nhiéu su thay doi va c6 thé phat sinh bat cap, it nhiéu
s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty.

Do vy, dé han ché tdi da nhiing rui ro phat sinh lién quan dén yéu t5 phdp ly trong qua
trinh hoat dong, Tong cong ty ludn theo dbi, nghién ctru va cap nhat cic van ban phap luat cé
lién quan dén hoat dong ciia minh, déng thoi tham khao va thué tu van ddi véi nhimng van dé
phép 1y nam ngoai kha ning ctia Tong cong ty.

3. Ruiii ro cia dot chao ban

Téng cong ty thuc hién chao ban mot phan von nha nude va phat hanh thém cb phan dé
tang von diéu 181én 3.000 ty dong. Truong hop sau khi chao ban dau gid, dbi véi sb lwong cd
phan khong chao béan hét, IDICO da dé nghi Chinh phu va B¢ Xy dung xem xét va phé duyét
viéc néu nha dau tu chién lugc c6 yéu cau th1 s& cho phép nha dau tu chién luge duoc mua sb
c6 phan khong ban hét sau khi ban dau gid cb phan ra cong ching va ban théa thuan cho nha
dau tu tham gia mua déu gid theo quy dinh va s6 ¢6 phan ma nguoi lao dong va cong doan
trong doanh nghiép tir chdi mua. Trong trudng hop sau khi phuong dn co phan hoéa da dugc
phé duyét ma nha dau tu chién luoge da duoc lya chon khong thuc hién mua co phan theo cam
két, IDICO ciing da dé nghi Chinh phu va Bo Xy dung cho phép Ban chi dao c¢6 phan héa lya
chon cdc nha dau tu chién luge khic (néu dap tng dﬁy du tiéu chi lya chon) hodc to chirc ban
dau gia cong khai toan bd sd cd phan ban cho nha dau tu chién luoc theo phuong dn da dugc
phé duyét.Do d6, IDICO dénh gia riii ro ctia dot chao ban 1a khong dang ké.

4. Rii ro khac

Ngoai cdc rui ro da trinh bay trén, hoat dong cua Tong cong ty ¢6 thé chiu anh hudng
ctia thién tai nhu dong dat, dich bénh, 1 Iut... ma khi xay ra c6 thé gdy thiét hai tai san cia
Téng cong ty ciing nhu anh huong dén hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty. Day 1a nhiing
riii ro it gap trong thuc té nhung khi xay ra thuong gdy thiét hai rat 16n vé vat chit va con
ngudi cling nhu tinh hinh hoat dong chung ctia Téng cong ty.

PHAN 5: THONG TIN VE PQT CHAO BAN

I. Phuong thirc chio ban co phin

Theo Diéu 6 ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 va chi truong ciia
Chinh phu, doi twong mua c6 phan lan dau la nguoi lao dong c6 tén trong danh séch tai phuong
an c0 phan héa da dugc phé duyét, cu thé nhu sau:

* Nguoi lao dong cua Tong cong ty Pau tu phat trién do thi va khu cong nghi¢p Viét
Nam -TNHH MTV (bao gom 02 cong ty TNHH MTV do IDICO nam gitr 100% von diéu 1€ 1a
IDICO-URBIZ va IDICO-ICC) ¢6 tén trong danh sdch lao dong thuong xuyén tai thoi di€m
cong bo gia tri doanh nghiép ngay 04/11/2016.

) * Ngoai cé‘ phan uu dii ban cho ngudi lao dong theo nim cdng tic, Tong cong ty du
kién s& ban c¢6 phan cho ngudi lao dong & chuyén gia gioi ¢6 trinh d6 chuyén mén cao theo
ndm cam két lam viéc.

= Nha déu tu chién luorc Bao gom cdc t6 chirc va cd nhan trong nudc va nudc ngoal dap
{mg dugc céc tiéu chi va yéu cau dbi voi nha dau tu chién luogc néu trong Phuong an c6 phan

héa, c6 cam két bang vin ban cua nguoi c6 tham quyén trong viéc mua cd phan va gin bé loi ich
1au dai, hd trg Cong ty sau cd phan héa va thyc hién theo quy dinh cua luat phap Viét Nam.

= Céc nha dau tu khiac bao gdm nha dau tu trong nudc va nudc ngoai.

68



IMMIOaN BAN CONG BO THONG TIN

1.Dé6i véi nguoi lao dong

Tong s6 lwong c6 phan IDICO chao ban wu ddi cho ngudi lao dong theo chinh séch uu
dai trong doanh nghiép c6 phan héa 12 1.694.500 ¢é phan, twong ting 0,56% von diéu 1¢, cu
thé nhur sau:

* Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén (c6 huong lwong, c6 déng bao
hiém xa hoi) tai thoi diém phé duyét gia tri doanh nghiép (mua téi da 100 co phan cho mdi nam
thuc té 1am viéc tai khu vuc nha nudc sau khi da trir di thoi gian thuc té 1am viéc da dugce tinh
dé mua c6 phan vé6i gid wu ddi tai doanh nghiép c6 phan héa trudc d6, thoi gian thuc té lam
viéc da duoc tinh huong ché do huu tri hodc tinh hudng trg cap bao hiém xa hoi mot 1an. Gia
ban bing 60% gid d4u thanh cong thap nhat) 1a 600.800 c6 phan.

= Chao ban thém cho ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén tai thoi diém
cong b gia tri doanh nghiép thudc dbi tuong doanh nghiép can sir dung, cé cam két lam viéc
lau dai cho doanh nghiép trong thdi han it nhat 12 03 nam ké tir ngay doanh nghiép duogc cap
gidy ching nhan ding ky doanh nghiép lan dau (duwoc mua thém theo mirc 200 ¢ phan/01 nam
cam két 1am viéc, t6i da 2.000 ¢ phan/ngudi lao dong, gid ban bang gid dau thanh cong thap
nhét) 1a d6i twong nguoi lao dong ¢ tén trong danh sich lao dong thuong xuyén tai thoi diém
cong b gid tri doanh nghiép 1a 374.200 c6 phan. Thoi gian cam két lam viéc 1au dai cho doanh
nghiép t6i da 12 10 nam.

= Chao ban ngudi lao dong c6 tén trong danh sich thudng xuyén tai thoi diém coéng bd
gid tri doanh nghiép la cac chuyén gia gidi, c6 trinh d§ chuyén mon nghiép vu cao lam viéc tai
doanh nghiép (dwoc mua thém theo mirc 500 c6 phan/01 nam cam két lam viéc, t&i da 5.000 cd
phan/nguoi lao dong, gid ban bang gid dau thanh cong thap nhét) 1a 719.500 ¢6 phan. Thoi gian
cam két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép ti da 1a 10 nam. Chao ban cho ngudi lao dong 1a
cic ddi tuong sau:

- Cén b gitr chuc danh tr Phé phong hodc twong duong tr¢ 1€n cia Co quan va cic
Don vi tryc thugc: Coéng ty me IDICO, Cong ty TNHH MTV Phit trién d6 thi va khu cong
nghi¢p IDICO (IDICO-URBIZ), Cong ty TNHH MTV Xay dung IDICO (IDICO-ICC).

- Nguoi lao dong c¢6 trinh do dai hoc trd 1€n, lam cdng tic chuyén mdn nghiép vu tai
Cong ty me IDICO, IDICO-URBIZ, IDICO-ICC va c6 kinh nghi€ém lam viéc tir di 03 nam tro
[én (Can ctr theo thoi gian tham gia BHXH).

2.P6i véi Nha dau tu chién lwoc

Thuc hién theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011
ctia Chinh phu va Khoan 7 Piéu 1 Quyét dinh s6 776/QD-TTg ngay 02/6/2017 cta Tha tudng
Chinh phu, Bo truong Bo Xdy dung ky Quyét dinh s6 866/QD-BXD ngay 21/8/2017 phé duyét
tiéu chi, trinh ty lya chon, phuong thic béan cd phan cho nha dau tu chién lugc khi thuc hién
phuong 4n c¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Pau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép
Viét Nam (IDICO).

a. Muc dich lya chon nha dau tw chién lugc

= Pam bao phét hanh thanh cong c6 phiéu, hoan thanh ¢ phan héa Cong ty me - Tong
cong ty IDICO;

= Qhon duge Nha dau tu chién luge ¢ nang lyc tai chinh, kinh nghiém va gén bé lau
dai voi Tong cong ty IDICO;

= Chon dqqc Nha de‘}u tu chién lugc c6 trdch nhiém dé phét trién nganh nghé kinh
doanh chinh va co6t 161 cua Tong cong ty IDICO.

= H§ tro IDICO thyc thi chién lugc tam nhin tr6' thanh mot Tong cong ty hang dau cia

Viét Nam trong linh vuc dau tu, kinh doanh ha tang khu cong nghiép, dau tu, van hanh cic dy
4n thuy dién va dau tu, khai thac cdc du 4n BOT giao thong.
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= H) trg IDICO van hanh céng nghé méi dé nang cao trinh d6 chuyén mén ky thuét
nham gia tang vi thé canh tranh cta IDICO trén thi truong.

= Két hop khai théc lgi thé dia phuong cta IDICO va mang luéi kinh doanh ctia Nha
dau tu chien lugc tai thi truong muc tiéu nudc ngoai nham nang cao uy tin thuong hi¢u IDICO
va mo rong thi truong muc ti€éu ngoai lanh thd Viét Nam.

= Nang cao hiéu qua quan ly doanh nghi¢p va tang cuong suc canh tranh cua IDICO
trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té.

= Gitp IDICO tang cuong nang lyc tai chinh thong qua viéc cho IDICO vay hodc hd
trg IDICO tiép can nhitng ngudn von vay hodc gép thém vén vao IDICO.

b. Tiéu chi lya chon nha dau tw chién lwoc (Quyér dinh s6 866/QP-BXD ngay
21/8/2017 cua B¢ truong Bo Xady dung)

b.1 Tiéu chi chung

= C6 cam két bang vin ban cua nguoi ¢6 thim quyén trong vi¢c d6ng hanh, gin b6 loi
ich lau da1 va hd tro IDICO sau cb phan héa vé céc linh vyc: chuyen giao cong nghé méi; dao
tao ngudn nhan luc; nang cao ning luc tai chinh, quéan tri doanh nghiép, diéu hanh va mo rong,
phat trién thi trudng trong nudc va nudc ngoai, dic biét phat trién cdc nganh, nghé san xuat
kinh doanh chinh cua IDICO (gém: (1) déau tu, kinh doanh ha tang ky thuat khu cong nghiép va
ha tang giao thong; (2) dau tu, kinh doanh phat trién nha va d6 thi, thi cong xdy lap; (3) san
xuit va kinh doanh dién nang) dé sau khi c¢6 phan héa tiép tuc dat hiéu qua, muc tiéu chién
luge nhu mong doi va phat trién bén viing;

= C6 cam két bang van ban khéng chuyen nhugng so cd phan dd mua trong thoi han tdi
thiéu 10 (mudi) ndm, ké tir ngay cong ty co phan dugc cip gidy ching nhén dang ky doanh
nghiép lan dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Truong hop dac biét can chuyen nhuong s6
¢ phan nay trudc thoi han trén thi phai dugce Pai hoi dong c6 dong (khong dugc t6 chirc dudi
hinh thirc 14y y kién ¢ dong bang vin ban) dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién
cho it nhit su muoi lam phan trim (65%) cd phan c6 quyén biéu quyét quyét dinh;

= C6 bé day kinh nghiém va san xuat kinh doanh c6 hiéu qua ddi véi mot (01) trong ba
(03) linh vuc: (1) dau tu, kinh doanh ha tang k¥ thuat khu cong nghi€p va ha tang giao thong;
(2) dau tu, kinh doanh phat trién nha va d6 thi, thi cong xdy lap; (3) san xuat va kinh doanh
dién nang;

= Khéng c6 xung dot 1oi ich ddi véi chién luge phit trién cta IDICO;

= Chirng minh c6 du ngudn vén mua cb phan tdi thiéu bang s6 vén gép theo ding ky
tham gia c6 dong chién lugc;

= C6 dé xuat vé phuong 4n kinh doanh sau c¢6 phan héa cua IDICO;

= Khéng uu tién cdc to chirc tin dung, ngan hang, dau tu tai chinh, cong ty TNHH va
cong ty cd phén c¢6 von gép cua nha nudec.

b.2 Tiéu chi cu thé

= Nha dau tu chién lugc 1a cdc nha dau tu trong nudc va nha dau tu nudc ngoai cé du
di€u kién, dap ung cac ti€u chi nhu sau:

- Cé6 du tu cach phdp nhan theo quy dinh cua phdap luat;

- C6 nganh nghé kinh doanh chinh twong dong véi mot (01) trong ba (03) nganh nghé
kinh doanh chinh c6t 16i ciia IDICO;

- C6 nang luc yé: khai théc thi truong, trinh d§ cong ngh¢ cao, uy tin, thuong hiéu, kinh
nghiém quan tri va di€u hanh san xuat kinh doanh mdt (01) trong 03 (ba) linh vuc: (1) dau tu,
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kinh doanh ha ting k¥ thuat khu cong nghiép va ha ’te‘ing giao thong; (2) dau tu, kinh doanh
phdt trién nha va do thi, thi cong x4y lap; (3) san xuat va kinh doanh di¢n nang, phi hop voi
chién lugc phit trién ctia Tong cong ty IDICO dé hd trg IDICO sau c6 phan héa;

- Thoi gian hoat dong lién tyc tdi thiéu dén hét nam 2016 1a: 05 nam;

- Béo cdo tai chinh trong 03 ndm gén nhit lién ké 2014, 2015, 2016 nhém muc dich
dam bao du kha nang tai chinh dé mua t01 thiéu 15% von diéu 1¢ cia Cong ty cd phan (tinh
theo gid khoi diém duoc cap c6 tham quyén phé duyét). Bdo cdo tai chinh phdi dwoc kiém
todn boi mét trong cdc cong ty kiém todn c6 uy tin dang hoat dong tai Viét Nam dwoc By Tai
chinh cong nhan va nam trong 10 doanh nghiép kiém todn lon nhét do Hgi Kiém todn vién
hanh nghé Vigt Nam (VACPA) xép hang gan ddy nhdt con hiéu luc, duoc thé hién qua céc
tiéu chi sau:

+ Tong tai san tdi thiéu 2.500 ty dong (hodc 115,0 trigu USD ddi véi Nha dau tu nude
ngoai) vao thoi diém két thiic nién d6 tai chinh 2016;
‘ + Vbn chu s¢ hitu hop phdp téi thiéu 1.500 ty dong (hodc 68,0 triu USD d6i véi Nha
dau tu nudc ngoai) vao nién do tai chinh nam 2016;

+ Loi nhuan t6i thiéu bang 5% doanh thu trong 3 ndm gan nhat trudc thoi diém ding ky
lam Nha dau tu chién luoc;

~ + Tinh hinh t3i chinh: tai thoi diém ndp hd so khong c6 ng qud han va 16 Ity ké, khong
no xau, doanh nghi¢p khong vi pham phép ludt;

+ Chimg minh ¢6 du von dé mua s cd phan ding ky (khong tinh nguon von da di dau tie)
hoic gidy bao lanh hodc gidy phong toa tai khoan ciia ngan hang thuong mai hoic to chic tin dung
dang hoat dong hop phép tai Viét Nam noi nha dau tw mo tai khoan (gidy bdo lanh hodc gidy
phong téa tai khodn ciia ngdn hang hodc 16 chirc tin dung t6i thiéu phdi cé hiéu lic la 6 thdng).

- Nha dau tu chién luge phai dat coc ngay 20 % gid tri c6 phan khi dang ky mua theo gid
khoi diém da dugc co quan ¢6 thim quyen phé duyét (khong xem xét cdc nha dau tw khong dat
coc). Trudng hop tir bd quyén mua, nha dau tu chién luge khong duge nhan lai tién dat coc;

*Luu y:
-~ Nha t?tfu tw phdi dgt coc ngay 20% gid tri (5(5 ph‘d‘n khi ding ky mua (téi thiéu 1 5%
von diéu 1¢; so lugng dang ky mua toi da la 45% von diéu 1¢ tgi IDICO) theo gid khoi diém
la 18.000dong/co phan theo mét (01) trong hai (02) hinh thirc:

(1) Tai khodn phong téa so: 3101.0006.456.789 tai Ngan hang TMCP dau tu va phdt
trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhdnh thanh pho Ho Chi Minh (néu bang tién),

- Pon vi thu huéng: Tong cong ty Pau tw phdt trién do thi va khu cong nghiép Viét
Nam - Cong ty TNHH mot thanh vién.

- Noi dung: Dat coc 20% gid tri dang ky mua o phan lam nha dau tw chién luoc tai
Cong ty me - Tong cong ty IDICO.

(2) Gidy bdo lanh hodc gidy phong téa tai khodn ciia ngdan hang thiong mai hodc t6
chire tin dung dang hoat dong hop phdp tai Viét Nam noi nha dau tw mé tai khodn theo diing
mau s6 03 tai Phu luc Quyét dinh s6 866/QD-BXD ngay 21/8/2017 ciia Bé trucng B Xay
dung da dwoc dang tdi trén Website cua Bo truong Bo Xay dyng: www.moc.gov.vn hoac Tong
cong ty IDICO: www.idico.com.vn va dugc nop truc tiép vé Bé Xdy dung (dau moi la Vi Qudn
Iy doanh nghiép), 56 37 Lé Pai Hanh, qudn Hai Ba Trung, Ha Ngi hodc tai Tong cong ty
IDICO, 56 151 ter Nguyén Pinh Chiéu, phwong 6, qudn 3, thanh phé Ho Chi Minh,

- Théi gian nép ho so ciia nha ‘dd‘u tw chdm nhdt dén 17h00’ ngay 15/9/2017 (trong
gio hanh chinh) tai By Xdy dung (dau moi la Vu Qudn ly doanh nghiép), so 37 Lé Dai
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Hanh, quin Hai Ba Trung, Ha Nji hogc tai T ong cong ty IDICO, s6 151 ter Nguyén Dinh
Chiéu, phwong 6, qudn 3, thanh pho Ho Chi Minh.

- Khong 1a cong ty con, cong ty lién két, cong ty c6 von gbp ctia IDICO.
b.2.2. C6 cam két bang vén bén ciia nguwoi cé tham quyén vé cdc ngi dung sau:

= Pam bdo su phat trién on dinh, tiép tuc thuc hién chién luoc phat trién dén nam 2020
cua IDICO da dugc phé duyét;

= Tiép tuc duy tri ‘nganh nghé kinh doanh chinh va thuong hiéu ciia IDICO sau c6 phan
hoa trong thoi gian it nhét 1a 10 nim ké tir thoi diém IDICO chinh thic chuyén thanh cong ty
¢6 phan;

= Tiép tuc sir dung lai toan bo nguoi lao dong trong Phuong dn ¢ phan héa di duoc
Thu tuong Chinh phu phé duyét t6i thiéu 5 ndm va cam két hd tro dio tao lai ngudi lao dong
hién c6 dé dédp tmg dugc yéu cu cua cong viéc;

= Ton trong moi hoat dong cia cac td chirc chinh tri, t6 chtrc chinh trj - xa hoi trong
doanh nghiép theo Diéu 6 Luat Doanh nghiép hién hanh.

b.2.3. Ngoai cdc tiéu chi néu trén, nha dau tu nudc ngodi phai cé tai khoan tai mot
trong céc to chic cung ung dich vy thanh toan dang hoat dong trén lanh thd Viét Nam va tuin
thu phdp luat Viét Nam, moi hoat dong lién quan den mua co phan déu phai thong qua tai
khodn nay; c6 van ban uy quyen (Hop dong iy quyén, hop dong uy thdc, hop dong chi dinh
dau tu) néu iy quyén cho t6 chuc dai dién tai Viét Nam thyc hién mua c6 phan.

¢. Muc tiéu, s6 lwong, ty 1€ ban ¢6 phan, phwong thirc ban cho nha dau tu chién lugc
c.1. Muc tiéu, s6 lwong va ty 1¢ c6 phan bdn cho nha dau tw chién luoc

= Muc tiéu 1a lua chon duoc nha dau tu c¢6 nang luc, kinh nghiém va uy tin tham gia, hd
trg cho hoat @ong phat trién ctia IDICO sau c6 phén hoéa;

= 86 lugng ¢6 phan ban cho nha dau tr chién luge: 135.000.000 ¢6 phan (twong dwong
45% von di€u 1¢) va ban toi da cho 03 nha dau tu c6 nganh nghé kinh doanh chinh tuong déng
IDICO. Truong hop lua chon 3 nha dau tu thi wu ti€n 01 linh vuc s€ lua chon 01 nha dau tu,
nhu sau:

+ 01 nha dﬁg tu ¢6 niang lyc hd trg vé linh vuc dau tu, kinh doanh ha tﬁng k¥ thuat khu
cong nghiép va ha tang giao thong;

+ 01 nha dau tu c6 nang luc hd tro vé linh vuc dau tu, kinh doanh phat trién nha va do
thi, thi cong xay lap;

+ 01 nha dau tu ¢6 nang luc hd tro vé linh vuc san xuét va kinh doanh dién nang;

=Ty lé ) phﬁn béan chp nha dau tu chi‘é’n luge (néu c¢6 03 nha dau tu dat Siuorc tiéu chi
Iya chon) t6i da: 45.000.000 c6 phan/ 01 nha dau tu (twong dwong véi 15% von dicu 1€).

c.2. Phwong thirc bdn va xir Iy cé phin khong bdan hét

a) Phuong thire bén: theo phwong thirc thoa thuén tryc tiép sau cudc ban dau gis cong
khai ra cong ching (IPO) véi gid ban khong thap hon gid dau thanh cong binh quan cua cude
dau gia cong khai ra cdng ching; cu thé nhu sau:

= Truong hop chi c6 mot (01) nha dau tu chién lugc ddp ing tiéu chi Iya chon nha dau
tu chién lugc dang ky mua c6 phan va khdi lugng dang ky mua ti da bang 45% s6 c6 phan
ban cho nha dau tu chién lugc, Ban Chi dao ¢ phan héa IDICO bdo cdo B truéng Bo Xay
dung quyet dinh thyc hién ban c¢6 phan cho nha dau tu chién Iugc theo phuong thic thoa thuan
tryc tiép sau cudc ban dau gia cong khai ra cong chung voi gid ban khong thdp hon gia dau
thanh cong binh quin ciia cudc dau gid cong khai ra cong chiing.
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= Trudng hop c¢6 tir hai (02) nha dau tu chién luge dap ung tiéu chi Iya chon nha dau tu
chién lugc thuc hién dang ky mua cb phan va tong s cd phan cac nha dau tu chién luoc dang
ky mua 16n hon 45% sé cb phan ban cho nha dau tu chién lugc, Ban Chi dao cd phan héa
IDICO béo cdo B trudng Bo Xay dung quyét dinh t6 chuc thuc hién d4u gid giita cdc nha dau
tu chién luge véi nhau trén S& giao dich chimg khoan.

Viéc td chirc ban dau gia gilia cic nha dau tu chién luge duge thuc hién sau cudc ban
dau gia cong khai ra cong chiing véi gia khoi diém Ia gid dau thanh cdng binh quan cua cudc
dau gid cong khai ra cong ching va dam bao nguyén tac lya chon nha dau tu c6 gid dat mua tir
cao xudng thap cho du sd lugng cd phan ban ra.

= Truong hop c6 tdi da ba (03) nha dau tu chién lugc dap tng ti€u chi lya chon nha dau
tu chién lugc thyc hién ding ky mua c6 phan va tong sd cd phan cic nha dau tu chién lugc
dang ky mua bang hodc nhé hon 45% s6 c¢6 phan ban cho nha dau tu chién luge, Ban Chi dao
¢ phan héa IDICO tién hanh thoa thuan vé s c6 phan bén ra va gid ban cé phén cho tung nha
dau tu chién luge bdo cdo Bo truong Bo Xay dung phé duyét. S6 luwong ¢6 phan ban cho tung
nha dau tu chién lugc theo ding khi luong co phan da ding ky dit mua cia tung nha dau tu
chién lugc véi gid ban cho nha dau tu chién luoc trong truong hop nay khdng thap hon gia dau
thanh cong binh quin ciia cudc dau gid cong khai ra cong chiing.

b) Xt 1y ¢ phan khéng ban hét: truong hop nha dau tu dang ky khong hét hodc ban
khong hét, sd c6 phan con lai (chénh léch giita s6 c6 phan du kién ban cho nha dau tu chién
luge bang 45% véi tong s6 co phan diang ky mua cua cdc nha dau tu chién lugc), Ban Chi dao
¢ phan héa IDICO bdo cdo Bo truong Bo Xay dung thuc hi¢n diéu chinh co céu von diéu 1¢
dé chuyen Cong ty me - Tong cong ty IDICO thanh cong ty ¢ phan trude khi to chirc Pai hoi
dong c6 dong lan dau.

- Truong hop nha dau tu chién 1}1(}0 khong thuc hiér} ddng cam Kkét, vi pham ‘han ché
chuyén nhuong theo quy dinh thi phai boi thuong moi ton that xdy ra theo ding hop dong cam
két va quy dinh cta phdp luat hién hanh.

d. Thoi diém ban c6 phin cho nha dau tu chién luoc

Bo Xay dung/Tong cong ty IDICO s& lya chon nha dau tu chién lugc sau khi ban du
gia cong khai.

e. Trinh tu, thi tuc lra chon nha diu tw chién lwgc

e.1. Budc 1: Cong bd ké hoach c6 phan héa dé nha dau tu quan tim, tim hiéu

B6 Xay dung/ Tong cong ty IDICO dang thong bdo trén website moi nha dau tu quan
tam, tim hiéu dé tr¢ thanh c6 dong ghién Iugc (BO Xay dung da ¢6 van ban s6 2192/BXD-
QLDN ngay 07 thang 10 nam 2016 ve viéc thong bdo moi cac nha dau tu quan tam va da duoc
dang trén trang website cua BJ trudng B Xay dung: http://moc.gov.vn/en/web/guest/trang-chi-
tiet/-/tin-chi-tiet/Z2jG/353507/353564/thong-bao-va-moi-cac-nha-dau-tu-quan-tam-mong-muon-
tro-thanh-nha-dau-tu-chien-luoc-sau-khi-co-phan-hoa-cac-cong-ty-me-tong-cong-ty-song-da-
idico-hud-vicem.html).

e.2. Budc 2: Cong khai tiéu chi, trinh ty lya chon, phuong thirc ban c6 phan

B¢ Xay dung cong bd Quyét dinh tiéu chi, trinh ty Iya chon, phuong thirc ban ¢ phan
cho nha dau tu chién lugc, thoi han ndp ho so va ti€p tuc théng bdo moi céc nha dau tu quan
tdm d¢€ lya chon nha dau tu chién lugc (dang trén Website ciia B truéng Bo Xay dung, Tong
cong ty IDICO hoac Bdo Xay dung).

e.3. Budc 3: Nha dau trr quan tim dang ky va nop hd so

Nha dau tu nop 03 bd hd so (01 gbec va 02 bd sao) tai BO Xay dung (dau méi 1a Vy
Quén ly doanh nghiép) hodc tai Tong cong ty IDICO. Hd so bao gdm:
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- Vin ban dang ky tham gia 1a ¢6 d6ng chién lugc (miu s6 01).

- Vin ban cam két cua Nguoi dai dién trudc phdp luat cong ty (mau s6 02) vé cdc noi
dung chu yéu nhu:

+ Gién b6 loi ich 1au dai (ti thiéu 10 ndm) va hd trg cho Tdng cong ty sau khi ¢6 phan héa;

+ Khong chuyen nhuong s6 ¢6 phan dd mua trong thoi han t6i thiéu 10 nim ké tir ngay
cong ty c6 phan dugc cip gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan dau;

o bam bdo sy phat trién on dinh, tlep tuc thyc hién chién luoc phat trién dén nam 2020
cua Tong cong ty da duoc phé duyét;

+ Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thuong hiéu ctia IDICO sau c6 phan
héa trong thoi gian it nhat 12 10 nam ké tir thoi diém IDICO chinh thirc chuyén thanh cong ty
¢6 phan;

+ Tiép tuc st dung lai toan bd nguoi lao dong trong Phuong én ¢ phan héa da duoc
Thu tuong Chinh phu phé duyét t6i thiéu 5 ndm va cam két hd tro dio tao lai ngudi lao dong
hién c6 dé dédp tmg dugc yéu cu cua cong viéc;

+ Ton trong moi hoat dong cuia céac td chie chinh tri, t6 chirc chinh tri - x4 hdi trong
doanh nghiép theo Di¢u 6 Luat Doanh nghiép hién hanh;

- Hb so ning lyc ciia doanh nghiép bao gdm céc ndi dung chii yéu sau:
+ Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép con hiéu lyc;

+ Ching minh ning lyc vé: khai théc thi trudng, trinh d6 cong nghé cao, uy tin, thwong
hi€u, kinh nghiém quéan tri va diéu hanh san xuét kinh doanh mét (01) trong 03 (ba) linh vuc:
(1) dau tu, kinh doanh ha ting k¥ thuat khu cong nghiép va ha tang giao théng; (2) dau tu, kinh
doanh phat trién nha va do thi, thi cong xay lap; (3) san xuat va kinh doanh di¢n nang, phu hop
v6i chién luoc phat trién ciia Tong cong ty IDICO dé hd tro IDICO sau o phan héa (thé hién
qua xdc nhan ciia chi dau tir hodc co quan nha nuoc co tham quyén hodc cdc hop dong kinh té
hodc quyét dinh dwoc giao chii dau twr, nha thau, tong thau,..);

+ Bdo cdo tai chinh duoc kiém toan bdi mot trong cdc cong ty kiém todn cé uy tin dang
hoat dong tai Viét Nam dugc B Tai chinh cong nhén va nam trong 10 doanh nghiép kiém todn
16n nhat do Hoi Kiém todn vién hanh nghé Viét Nam (VACPA) xép hang gan ddy nhét con
hiéu luc cua cac nam 2014, 2015, 2016;

+ Chting minh ¢6 du vén dé mua sé co phan dang ky (khong tinh ngudn vén da di dau
tu) hodc gidy bao lanh hodc gidy phong téa tai khoan ctia ngén hang thuong mai hoic to chic
tin dung dang hoat dong hop phdp tai Viét Nam noi nha dau tw md tai khoan (gidy bao lanh
hodc gidy phong toa tai khoan ciia ngan hang hoic t6 chuc tin dung t6i thiéu phai ¢ hiéu luc 1a
6 thang - mau s 03);

- Thoi han nha dau tu ndp hd so: 25 ngay ke tir ngay Quyét dinh vé tiéu chi, trinh ty lya
chon, phuong thic ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc cta Cong ty me - Tong cong ty
IDICO dugc chinh thitc cong bo_den 17h00° ngay 15/9/2017 (trong gio' hanh chinh).

e.4. Budc 4: Thuc hién danh gia va tham dinh

- Panh gia

+ Ban chi dao ¢6 phan héa IDICO c6 tréch nhiém thanh 13p T6 gitp viéc dé ddnh gid,
Iya chon cac nha dau tu chién Iugce theo céc ti€u chi lya chon da dugce B trudng Bo Xay dung
phé duyét;

+ Thanh phan Hoi dong thanh vién, Ban Tong giam ddc, Kiém soat vién, dai dién to
chtic cong doan Tong cong ty IDICO; dai dién lanh dao cdc Vu: Quan ly doanh nghiép, To
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chirc cdn bd, K& hoach tai chinh; T6 trudng T6 gitp viée 1a Chi tich Hi dong thanh vién kiém
Phé trudng Ban chi dao c6 phan héa IDICO;

+ Nhiém vu: Nghién clru, xem xét, danh gia vige dap &ng ti€u chi luya chon, cam kétﬁ,
nang lyc cua cdc nha dau tu, 1ap danh sdch cdc nha dau tu du di€u kién trinh Ban chi dao co
phan hoéa IDICO xem xét quyét dinh;

] + Tham dinh: Ban chi dao ¢ phén héa (ddu méi 12 Vu Quan ly doanl} nghiép)’ chu tri
tham dinh, trinh B§ truong B Xy dung xem xét, phé duyét danh séch nha dau tu chién lugc,
s0 lugng c6 phan ban va gid ban cho cdc nha dau tu chien lugc cua Cong ty me - Tong cong ty
IDICO (mau so6 04).

e.5. Budc 5: Phé duyét danh sdch, s6 lwong c¢b phan ban va gid ban cho céc nha dau tu
chién luoc

Cin cir quyét dinh ph€ duyét danh séch nha dau tu chién luoc, sé lugng cd phan dugc
bédn va gid ban cho nha dau tu chién lugc da dugc Bo truong Bo Xay dung phé duyét, Ban Chi
dao c6 phan héa/ T6 gitdp viéc Ban Chi dao c6 phan héa IDICO va céc nha dau tu chién luge
tién hanh dam phdn, thoa thuan va ky két hop dong mua, ban c6 phén theo quy dinh cta phap
luat (mau sé 05).

3. Co phan ban diu gia cong khai

= S0 lugng bén déu gid: 55.305.500 ¢6 phan, twong dwong 18,44% vén diéu 1¢ cong ty
cO phan.

= Loai c6 phan chao ban: C6 phan pho thong

= Ménh gid: 10.000 dong/ 1 c6 phan (Mudi ngan dong mot c6 phan)

= Gi4 khoi diém: 18.000 déng/ 1 ¢6 phan Mudi tam ngan dong chidn mot ¢d phan)

= Pit coc: 10% gid tri tong s6 c6 phan ding ky mua tinh theo gid khoi diém.

= Dbi tugng tham gia: Céc t6 chtic, cd nhan dép ung diéu kién theo quy dinh tai Quy
ché ban dau gia co phan lan dau ra céng ching ciia Tong cong ty Pau tu phat trién do thi va
khu céng nghi¢p Viét Nam - TNHH MTV.

= T6 chirc ban dau gia c6 phan: S¢ Giao dich ching khoén thanh phd H6 Chi Minh

= Thoi gian va dia djém nhan cong bd thong tin, ding ky tham gia déq gid, ndp tiép dat
coc, phat phiéu tham dy déu gid: Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gid c6 phan lan dau ra
cong ching cua Tong cong ty Dau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam - TNHH
MTYV do Sé Giao dich Chung khoan TP H6 Chi Minh ban hanh

= Thoi gian t6 chuc dau gia: Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gid c6 phan 1an dau ra cong
chiing cua Tong cong ty Dau tu phat trién d6 thi va khu cong nghi€p Viét Nam - TNHH MTV

= Dia diém t0 chirc d4u gid: S& Giao dich chimg khodn thanh phd HO Chi Minh, dia
chi: S6 16 Vo Vin Kiét, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh.

II. Thanh toan tién mua c6 phan

Theo quy dinh tai Quy ché ban d4u gia c6 phan 1an dau ra céng chiing cia Tong cong ty
Pau tu pht trién do thi va khu cong nghiép Viét Nam - TNHH MTV do So Giao dich ching
khodn thanh phd Ho Chi Minh ban hanh.

II1.Ké hoach sir dung tién thu tir ¢ phan hoa

Theo quy (‘iinh’tai khoan 3a), Piéu 42 Nghi dinh 36'59‘/2011/ND—CP, \{éi IDICO Ia
truong hop ban phan von nha nudc két hgp phat hanh thém, so tién thu dugc tr c6 phan hoa s€
xtr 1y nhu sau:
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...... a) Tién thu tir c6 phan héa dé lai doanh nghiép phan gia tri tvong tmg véi s cb

phan phat hanh thém tinh theo ménh gi4; phan thing du von duoc sir dung dé thanh todn chi
phi c6 phan héa va giai quyét chinh sach doi voi lao dong doi du, néu thiéu thi dugc xur ly theo
diém b khoan 1 Diéu nay...”

Do gid tri doanh nghiép nha nudc chua du diéu kién xdc dinh chinh thic; dong thoi,
chua t6 chitc ban dau gid, chua xdc dinh duoc gia dau thanh cong va gid dau thanh cong thap
nhat nén Tong cong ty tam tinh s tién thu tir co phan héa theo phuong dn gia dinh tat ca sd
lugng c6 phan ban cho nha dau tu chién luoc va ban déu gid cong khai dwoc mua véi gid 1a
18.000 d(‘)ng/c() phz‘ln o phan ban cho cic ddi tuong khic déu ban hét. Sau khi ¢6 gid ban va
kh01 luong co phan ban chinh thirc cho ting dbi tuong, ké hoach sir dung tién thu dugc tir ban
¢ phan sé& diéu chinh theo thyc té. Voi dic diém va quy mo cua dot phat hanh néu trén, ké
hoach sir dung tién thu tr c6 phan héa du kién nhu sau:

TT Khoan muc chi phi Gia tri
1 | Vén diéu 1é Cong ty c6 phan 3.000.000.000.000
2 | Von nha nuéce thuc té tai doanh nghiép sau khi ddnh gid lai 2.532.883.455.334
3 | Gi4 khoi diém dy kién ban (d6ng/cd phan) 18.000
4 | Tién thu tir c6 phan héa 3.451.674.240.000
Thu tir bdn c6 phan wu ddi cho Lao dong dwgc mua theo gid wu
41| 4ai (theo mire 100 ¢ phan/nim - phén thu 60%) 0.488.640.000
Thu tir bdn ¢é phan cho Lao déng di diéu kién cam két mua
4.2 thém cé phan wu ddi (theo mirc 200 c6 phan/nam) 6.735.600.000
43 Thu tie bfz'n co phai? cho Lag) d,o:@g lil chuyén gia gioi mua theo 12.951.000.000
gid wu ddi (theo muec 500 c6 phan/nam)
4.4 | Thu tir ban cho ¢é dong chién lwoc 2.430.000.000.000
4.5 | Thu tir bdn ¢é phan ra bén ngoai thong qua ddu gid 995.499.000.000
5 G'1/a tri (EO phar\l.ba/n cho CB(;NV, .(EO dong chién lugc, ban dau 1.920.000.000.000
gid ra bén ngoai (tinh theo ménh gid)
6 | Vén nha nuéc tham gia theo phuong dn CPH (tinh theo ménh gid) 1.080.000.000.000
7 | Gi4 tri co phan Nha nudc ban bdt theo ménh gid 1.452.883.455.334
8 | Gi4 tri ménh gi4 c6 phan phét hanh thém (8) = (1) - (2) 467.116.544.666
9 | Chi phi ¢6 phan héa don vi thyc hién 4.292.555.000
10 | Chi phi giai quyét chinh sdch d6i v6i lao dong doi du 347.162.000
1 G}a tr.l,c? phan banAcho 'C’BCNV, nha dau tu chién lugc va ban 1.920.000.000.000
dau gid tinh theo ménh gia
12 | Thang du von (12)=(4)-(11) 1.531.674.240.000
Thing du von sau khi thanh toan chi phi ¢ phan héa va giai
13 quyét chinh sach nguoi lao dong doi du (13) = (12) - (9) - (10) 1.527.034.523.000
Phan thang du dé lai doanh nghi¢p tuong Ung ty 1& b phﬁn phat
14 hanh thém/von dicu 1€ (13)={ (4)- (5)- (9) - (10)} x { (8)/(1)} 237.767.696.636
Tong s6 hoan vén ngén sach (15) = (4)-(8)-(9)-(10) 2.742.150.281.678
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IV. KE HOACH THAM GIA THI TRUONG CHUNG KHOAN

= Truorng hop Tdong cong ty du diéu kién la cong ty dai chiing, trong thoi han chin muoi
(90) ngay ké tir ngay duoc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, Téng cong ty hoan tat
thi tuc dang ky cong ty dai ching, ding ky c6 phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tim luu ky
chtng khodn va dang ky giao dich theo quy dinh cta phap luat vé chimg khodn va thi truong
chtrng khoén.

= Truong hop Tong cong ty dép Gmg ddy du cdc diéu kién niém yét tai s& giao dich
chtig khodn, trong thoi han téi da mot (01) ndm ké tir ngay dugc cap Gidy ching nhan ding
ky doanh nghiép, Tong cong ty s& hoan tat thu tuc niém yét tai S¢ giao dich chiing khodn theo
quy dinh cta phdp luét vé chimg khodn va thi truong chimg khodn.

PHAN 6: NHUNG VAN PE LUU Y
I. V& phuwong 4n sir dung dat

- Dbi v6i Cong ty me - Tong cong ty IDICO: dd c6 Vin ban thong nhat cia Bo Xy
dyng, Thanh phé Ho Chi Minh, Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau, Quang Nam. Riéng tinh Binh
Thugn chua c6 ¥ kién trd 1oi do dang gidgi quyét viéc chuyén chii dau tw Dw dn khu cong
nghiép Son My I theo dé nghi ciia IDICO.

- Péi v6i Cong ty con: Cong ty TNHH MTV Phit trién d6 thi va khu cong nghiép
IDICO (IDICO-URBIZ) di c6 Van ban thong nhat cta tinh Thai Binh, Ha N6i, Vinh Phiic,
Pong Nai.

Riéng thanh phé H6 Chi Minh déi véi Cén hé B9-2 va B9-4 tai cuw xd 30/4 Phuong 25
va Nha Lién ké 3 (di¢n tich dit 226,8m2) phuong Vin Thanh Béc, quan Binh Thanh: IDICO-
URBIZ di c6 phuong dn xur 1y tai Van ban s6 157/CT-DT ngay 13/5/2015 vé viéc chap thuin
Phuong 4n sir dung dat khi chuyén sang ¢ phan (trong dé, IDICO-URBIZ dé nghi trd lai dit
cho UBND quén Binh Thanh, cdc h¢ dén truc tiép lién hé véi UBND quén Binh Thanh dé
thuee hign cdc thii tuc xin cdp Gidy chitng nhgn quyén SDP va tai sdn trén dit).

IL. Vé Dy 4n Nha may thiy dién Pak Mi 3

- Tai thoi diém xé4c dinh gia tri doanh ‘nghiép tai Dy dn Nha mdy thuy di¢n Pak Mi 3
dang 1a xay dung co ban d& dang. Dy 4n c6 tong cong suat lip dat 2 x 31,5MW (63MW); san
luong dién binh qun tai diu cuyc mdy phét 211,9 GWh/nam; IDICO va EVN da ky Hop dong
mua ban di¢n 03/2017/HD-NMDb-bak Mi 3 ngay 31/3/2017.

- Hién tai, Dy 4n dd hoan thanh dua vao sir dung trong quy 3 nim 2017 (T6 mdy 1 da
phdt dién vao thdng 6/2017, t6 mdy 2 vao thdng 7/2017) va dang dugce IDICO thuc hién cic thi
tuc quyét todn von dau tu hoan thanh theo quy dinh Thong tu 09/2016/TT-BTC ngay 18/01/2016
ctia BO Tai chinh; dong thoi thyc hién céc thi tuc quy ddi von dau tu theo quy dinh.

Gid tri quy doi von dau tw tiang thém sé dwoc hach todn tang gid tri doanh nghiép, gid
tri von nha nwdc tai doanh nghiép va thuc hién toan by phin chénh léch ting thém nay nép
vé Quy hé tro sdp xép va phdt trién doanh nghiép theo diing quy dinh tai Nghi dinh sé
59/2011/NP-CP truéc khi IDICO ban giao sang cong ty cé phan.

III. V& 16 dat xay dung khu cin hd cao ting Tan Phi IDICO

- Lo dét xdy dung khu cin ho cao tang TAn Phd IDICO tai s6 262/13-262/15 Lily Ban
Bich, phuong Hoa Thanh, quan Tan Phd, thanh phd H6 Chi Minh (theo Gidy chig nhan quyén
sir dung dat s6 BK 704847 do So Tai nguyén va Mdi trudng TP HS Chi Minh thay mat UBND TP
Ho Chi Minh cip cho IDICO): Dién tich st dung: 9.386,4 m*; Muc dich st dung: dat & tai do thi,
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dat co s¢ san xuét kinh doanh (chung cu cao ting va cong trinh thuong mai, dich vu); Thoi gian
su dung dét: 1au dai dbi véi dién tich st dung lam nha & va 50 nam ddi véi dat su dung lam
thwong mai dich vu; nguon goc sir dung dat: Nha nudc giao dat ¢ thu tién sir dung dat. Tuy
nhién, trong gidy ching nhan quyén SDP s6 BK 704847 khong phan dinh cu thé phan dién
tich dat ¢ tai do thi va phén dién tich dit thwong mai dich vu 12 bao nhiéu m’ trong tdng thé
dién tich sir dung 9.386,4 m”.

- Do véy don vi tu van VVFC chi la tam xdc dinh gid tri quyén sir dung dét theo gid quy
dinh ctia UBND thanh phé HO Chi Minh tai Quyét dinh s6 3826/QD-UBND ngay 27/7/2012 va
phan dinh dién tich dat & theo dién tich xdy dung cong trinh theo gidy phép xiy dung ciia S& Xay
dyng thanh phd H6 Chi Minh cép ngay 02/7/2013 (chira phdi la gid cu thé dé lam can cir tinh gid
tri quyén sir dung ddt khi c6 phan héa doanh nghiép nha nwde theo quy dinh tai Piém d Khodn 4
Piéu 114 Ludt dat dai nam 2013).

- IDICO c¢6 trach nhiém giri vin ban d& nghi UBND TP H6 Chi Minh (c6 dién tich dat
duoc giao 9.386,4m” néu trén), xdc dinh gid dat cu thé dbi véi timg loai dién tich d& 1am can ct tinh
gid tri quyén sir dung dét khi c6 phan héa doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai Diém d Khoan
4 Piéu 114 Luat dit dai nam 2013 va thuc hién diéu chinh gid tri doanh nghiép theo quy dinh;

Déi véi gid tri ting thém, IDICO c6 nghia vu thuc hién ngp vé cho nha nuwéc theo diing
cdc quy dinh tai Nghi dinh so 59/2011/ND CP trwéc khi IDICO ban giao sang cong ty co phén.

IV. Pit tru s¢ Tong cong ty IDICO: 151 ter Nguyén Pinh Chiéu, phudng 6, quan 3,
thanh phd H6 Chi Minh:

- Ngay 26/12/2014, IDICO da c6 van ban s6 951/TCT-TCKT gui Uy ban nhan va S¢
Tai nguyen va moi tmcng thanh phd HO Chi Minh dé nghi chip thuan Phuong 4n sir dung dat
khi chuyén sang cong ty c6 phan.

- Ngay 22/10/2015, Uy ban nhan dan thanh pho Ho Chi Minh dd c¢6 van ban s6
6462/UBND-TM thong nhat cho IDICO sau khi ¢6 phan ti€p tuc str dung co s& nha dat tai 151
ter Nguyén Binh Chiéu, phuong 6, quan 3, TP H6 Chi Minh theo quy hoach ctia thanh phd.

Do viy, sau khi chuyén déi thanh cong ty cé phin, Téng cong ty IDICO - CTCP cé
trdch nhiém thuc hién thué dat voi Nha nwoc theo quy dinh hién hanh ciia phdp ludt.

V. M6 dd Binh Loi va Mé dd Poi Chiwa 3, tinh Pong Nai

- P6i véi Mo d4 Binh Loi: Dy 4n Khai théc, ché bién d4 xdy dung Mo d4 Binh Loi (dién
tich khoang 40 ha) thudc xa Binh Loi, huyén Vinh Ctru, tinh Béng Nai dd dugc UBND tinh
Pong Nai cip Gidy ching nhan dau tu sb 47121000330 ngay 22/12/2011; Gidy phép khai thic
tai Quyét dinh s 1430/QD-UBND ngay 29/5/2012.

- P6i v6i M6 da Poi Chiia 3: Dy 4n Khai thac, ché bién d4 xay dung Mo dd Doi Chia 3
(dién tich khoang 75,53 ha) thudc xa Thién Téan, huyén Vinh Ctu va xa H6 Nai 3, huyén Trang
Bom, tinh Dong Nai da dugc UBND tinh Ddng Nai cap Gidy ching nhan dau tu s6 47121000363
ngay 28/12/2012; Giay phép khai thic tai Quyét dinh s6 747/QD-UBND ngay 12/3/2013.

- Qud trinh trién khai Dy 4n:

Dé dép ng nhu cau d4 xay dyng phuc vu phat trién cdc khu cong nghiép, co s& ha tang,
khu dan cu.... trén dia ban tinh Pong Nai néi riéng va Khu vuc Mién Pong Nam bd néi chung.
Nam 2011, IDICO va cdc bén lién quan thanh 1ap Cong ty c6 phan Khai thdc va kinh doanh vat
liéu xay dyng IDICO Pdng Nai (IDICO DONG NAI) véi sy tham gia gép von diéu 1¢ cta céc
c6 dong nhu sau: Cuong thuan IDICO gép 35%, Cong ty c¢d phan Ddéng Thuan gép 25%,
IDICO gbp 10% va mot s6 cb dong khic gbp 30%.
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Theo Chi thi s6 01/CT-BXD ngay 04/3/2011 cta Bo truong Bo Xay dung vé viéc thuc
hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/02/2011 cua Chinh phu vé nhiing giai phdp chii yéu tap
trung kiém ché lam phét, 6n dinh kinh t& vi mo, dam bao an sinh x4 hoi va Chuong trinh hanh
dong cua B6 Xay dung, IDICO da kiém tra, ra sodt lai danh muc, hiéu qua céic du an dau tu coa
Cong ty Me va cac don vi thanh vién. Riéng vé linh vuc khai thac va kinh doanh vat liéu xay
dung, IDICO da ra soat, danh gia lai hi€u qua va thuc hién tha tuc dan tién do va dung thuc
hién mot s6 dy 4n khong hiéu qua nhu: M6 Puzolan D6i Dat Do (IDICO-CONAC), Mo vat
liéu san lap Tang Xi (IDICO-URBIZ), Mo sét Viing Gam (IDICO-MCI), Mé d4 Tan Cang 9
(IDICO-UDICO). Nhiing du 4n nay khéng dam bao diéu kién trién khai va cdc don vi budc
phai ding trién khai thuc hién. Trong d6, Mé da Binh Loi va Mo d4 Doi Chuia 3 khong hiéu
qua ddi véi IDICO va duge IDICO dua vao danh muyc céc du 4n khong dau tu cua Tong cong
ty trinh BO Xdy dyung xem xét, chp thudn tir nam 2013.

+ Tai thoi diém nam 2013 va nim 2014, IDICO tap trung moi ngudn lyc tai chinh dé
hoan thanh Du an Thuy dién Pak Mi 4A, B va 4C va cic dy an ha tﬁng ky thuat khu céng
nghiép, BOT giao thong, .... Ngoai ra, thyc hién D¢ 4n t4i co cau Tong cong ty IDICO giai doan
2013-2015 da duge Bo Xay dung phé duyét, IDICO khong tham gia gép von tai IDICO DONG
NAI (vi khong tham gia gép v6n vao IDICO DONG NAI - don vi quan 1y, khai thiac 02 M6 d4
néu trén, nén IDICO chua bé ra khoan chi phi nao lién quan dén hai du 4n trén)..

+ Ngay 04/11/2016, Sé Tai nguyén va Moi truong tinh Pong Nai da c¢6 Vin ban sb
5263/STNMT-CCQLPD giri Uy ban Nhan dan Tinh tham gia ¥ kién vé phuong 4n sir dung cia
Téng cong ty IDICO trong d6 c6 néu 16: “Ca 02 Dur dn trén mdc dit da dwoc UBND tinh Pong
Nai cdp phép khai thdc va cé thong bdo thu hoi dat, tuy nhién Cong ty van chua thiee hién cdc
thu tuc theo quy dinh. Vi vay, SO’ Tai nguyen va Moi trwong dé nghi khong dwa 02 khu dat nay
vao phwong dn sir dung dat khi c6 phan héa, dong thoi dé nghi Uy ban Nhan dan tinh giao S¢ Ké
hoach Pau tw phoi hop véi S¢ Tai nguyén va Moi truong va cdc S6, nganh 6 lién quan kiém tra
tién d dau tw dw dn, bdo cdo, d@é xudt Uy ban Nhan dan tinh xit Iy theo quy dinh”.

+ Ngay 19/12/2016, UBND tinh Dong Nai dd c6 Vin ban s6 12348/UBND-CNN giri
cdc So: Ké hoach va Pau tu, Tai nguyén va Moi trudng, Tai chinh; UBND huyén Vinh Ctu va
Trang Bom; Téng cong ty IDICO vé phuong dn sir dung dat khi c6 phian héa. UBND tinh
Dong Nai: “Thong nhdt dé nghi ciia S¢ Tai nguyén va Moi truong khéng dwa 02 khu dit mé dd
Doi Chiva 3, xd Thién Téan, huyén Vinh Ciru va xd Ho Nai 3, huyén Trang Bom vao phwong dn
6 phan héa Téong cong ty Pau tw phdt trién dé thi va khu céng nghiép Viét Nam vi chua hoan
thanh cong tac boi thuong, gidi phéng mit bang”. Va giao S¢ Ké hoach va Pau tu chu tri, phdi
hop v&i S¢ Tai nguyén va Mai truong va don vi lién quan kiém tra tién d6 dau tu du 4n, bdo
céo trinh UBND tinh xtt 1y theo quy dinh.

+ Ngay 04/4/2017, UBND tinh Dong Nai dd c6 Vian ban s6 3060/UBND-CNN giri céc
S&: Ké hoach va Pau tu, Tai nguyén va Mbi truong, Tong cong ty IDICO, Cong ty CP Pau tu
phat trién Cuong Thuan IDICO vé viéc cham dit hoat dong du 4n khai thdc mo da Binh Loi, mo
d4 Doi Chila 3 do Tong cong ty IDICO lam chu dau tu; trong d¢6, UBND tinh Dong Nai “Chdp
thudn chii triong giao S¢ Ké hoach va Pau tw lam thii tuc trinh UBND tinh xem xét, quyét dinh
cham dirt hoat dong D dn khai thdc ché bién dd xdy dung mé dd Binh Loi theo Gidy chitmg
nhdn dau e s6 47121000330 cdp ngay 22/12/2011 va Dy dn khai thdc ché bién dd xdy dung mé
dd Poi Chia 3 theo Gidy chitng nhdn dau tie s6 47121000363 cdp ngay 28/12/2012 ciia UBND
tinh Pong Nai do Tong céng ty IDICO lam chii dau tw. Sau khi cham ditt hoat dong duw dn ddu
tie. Pé nghi Tong cong ty IDICO thanh Iy dy dn dau tw theo quy dinh ciia phdp ludt hién hanh”.

+ Ngay 04/5/2017, S& Ké hoach va Pau tu tinh Péng Nai di ban hanh Quyét dinh sb
37/Qb-SKHDT gui Tong cong ty IDICO va UBND tinh DPong Nai vé viéc cham dat hoat dong
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clia dy 4n dau tu M6 dd Binh Loi, dy dn M6 d4 Doi Chua 3 tai dia ban huyén Vinh Ciru do Tong
cong ty IDICO lam chu dau tu.

+ Thyc hién y kién chi dao ctia Ban Chi dao cb phén héa, Tong cong ty IDICO da ky Phu
luc Hop dong b6 sung cong viéc phit sinh tai Hop dong s6 12261/HD IDICO-VVFC véi Cong
ty ¢ phan Pinh gia va dich vu tai chinh Viét Nam (VVEC) vé x4c dinh gié tri quyén khai théc
02 mé dd Binh Loi va D6i Chua 3.

DPén ngay 19/6/2017, VVFEC (don vi tu van x4c dinh gia tri doanh nghi¢p) da c6 Van ban sd
273/TT-VVFC-BAN3 vé viéc tu van phdp 1y vé xdc dinh gid tri quyén khai thac 02 mo d4 Binh
Loi va Doi Chua 3 trong do6 néu r5: “(1 ) Can cu" cdc Van ban cua cdc co quan qudn ly nha nuoc
6 tham quyén vé phwong dn sir dung dat khi ¢é phan héa, vé glay phép khai thdc, vé viéc cham
diet hoat dong cua dyw dn khai thdc tai 02 mo dd Binh Loi va Poi Chia 3, viéc xdc dinh gid tri thi
trieong quyén khai thdc doi véi 02 mé dd ndi trén tai thoi diém tham dinh gid la khong thé thuc
hién do khong dam bdo can cir phdp 1y”; (2 ) Cong ty co phan Dinh gid va dich vu tai chinh Viét
Nam théng bdo dé Tong céng ty IDICO biét nhiing vin dé phap Iy lien quan dén diéu kién xdc dinh
gid tri thi trwong quyén khai thdc 02 mé dd Binh Loi va Poi Chita 3 va khong dii diéu kién dé xdc
dinh gid va ban hanh Chirng thu tham dinh gid theo Tiéu chudn Tham dinh gid Viét Nam”.

Do vdy, sau khi IDICO chuyén sang cong ty cé phan, IDICO sé ra sodt va thuc hién
quyét todn hodc xdc dinh lgi thé dit dai (néu cé) doi véi cdc dw dn nay theo quy dinh dé xdc
dinh gid tri von nha nwoc tang them (néu cé), thl toan b¢ gid tri phdt sinh tang thém IDICO
thwc hi¢n ngp vé Quy hé tre sdp xép va phit trién doanh nghiép theo quy dinh tai Nghz dinh
6 59/2011/ND-CP truéc khi ban giao tir doanh nghiép nha nwéc sang cong ty cé phan.

VI. Déi véi D dn Khu cong nghiép Thé Ky

- Ngay 26/9/2012, UBND tinh Long An c6 vin ban sd 3442/UBND-KT vé viéc chap
thuan chi truong cho IDICO 1ap quy hoach chi tiét Khu cong nghiép Thé Ky véi dién tich 120
ha tai xa Hyu Thanh, huyén Pttc Hoa, tinh Long An trén co s¢ dd dugc Thu tudng Chinh phu bd
sung vao quy hoach phit trién KCN Viét Nam tai van ban s6 1533/TTg-KTN ngay 16/9/2008.

- Thyc hién thu tyc dau tu: IDICO di dugc cp thdm quyén phé duyét Do dn Quy hoach
chi tiét, khao sat, 1ap du 4n dau tu, du todn va ké hoach dau thau, Ho so Thiét ké co s& cong
trinh, chap thuén thda thuan dia dieém, ...

- Ngay 13/6/2017, UBND tinh Long An ¢6 Quyét dinh s6 2158/QD-UBND vé viéc
cham dut hoat dong du an dau tu Khu cong nghi¢p The Ky.

Do vdy, sau khi IDICO chuyén sang céng ty cé phan, IDICO thyc hién quyet todn
doi véi Khu cong nghtep Thé Ky. Truong hop gid tri von nha nwéc ting thém (néu cdo),
IDICO thuc hten ngp vé Quy hé tro sdp xép va phit trién doanh nghlep theo quy dinh tai
Nghi dinh sé 59/2011/NB-CP truéc khi ban giao tir DNNN sang cong ty cé phan.

VII. Péi véi Dw dn Khu cong nghiép Son My 1

- Dy 4n da dugc Ban Quan ly cic Khu cong nghiép tinh Binh Thuan cép gidy chung
nhan dau tu cho IDICO tir nim 2010. Qu4 trinh trién khai gap nhleu khé khan, vudng mac
khach quan nhu: vudng quy hoach ciia Chinh phi, B6 Cong thuong vé du dn Trung tim dién
lyc Son My va kho chira, chi truong ctia Chinh phit vé diéu chinh dién tich khu cong nghiép
xudng con 1.070ha, Cang nhap khi thién nhién khi héa 1ong LNG, ...chi phi dén bu cao, thu hut
dau tu rat khé khan ...

- Do dy 4n khéng hiéu qua va kha thi, IDICO da cham dut thyc hién va dé nghi thay doi
nha dau tu. Hién da dugc cic co quan quan ly nha nudc tinh Binh Thuan cé y kién tham dinh
theo trinh tu thu tuc.
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) - Ngay 25/01/2017, UBND tinh Binh Thuan da c6 van ban s6 308/UBND-KT g B
K¢ hoach va Pau tu xem xét trinh Thu tuéng Chinh phu chap thuén chud truong cho thay doi
chu dau tu theo d€ nghi cua IDICO.

Do vy, sau khi IDICO chuyén sang cong ty cé phan, IpIco thuc hién quyét todn déi
voi Dy dn khu cong nghlep Son My 1 Trwo’ng hop gm tri von nha nwéc ting thém (néu cé),
IDICO thuc hién ndp vé Quy hé tro sdp xép va phit trién doanh nghiép theo quy dmh tai Nghi
dinh 56 59/2011/ND-CP trudc khi ban giao tir doanh nghiép nha nwéc sang cong ty co phan.

VIII. Péi véi Dw dn Khu cong nghiép Son My 2: do IDICO-UDICO (IDICO s6 hiru 51%
von dieu 1¢) dau tu nhung chua dugc cap phép; da dung trien khai dy an, chd chuyén doi chu dau tu.

IX. Cong ng phdi trd

- IDICO van theo doi khoan ng phai tra cho Ban chuan bi dau tu EVN s tién
1.563.000.000 dong lién quan deén chi phi khdo sét, 1ap bdo cdo kha thi du an Thuy di¢n Srok
Phu Miéng tur nam 2007.

- Ban chuan bi dau tu EVN di giai thé, IDICO khong thé d6i chiéu duoc khoan no trén
va cling khong nhén duoc thong bao ng tir Tap doan Pién luc Viét Nam (EVN.

Do vy, dén thoi diém chuyén giao sang cong ty co ) phén, néu chu’a co thong bdo no
tir Tdp doan Dién luc Vigt Nam EVN va cdc nha ddu tw trén thi khoan tién trén la ciia Tong
cong ty IDICO - Cong ty TNHH mét thanh vién va sé dwoc ngp vé Nha nwéc theo quy dinh
ctia phdp ludt.

X. Cong ty cé phan Bit dgng san VNT-IDICO (VNT-IDICO)

IDICO 1 ¢ dong sang lap VNT-IDICO (Vén diéu 18: 1.200 ty déng, trong d6 IDICO
dang ky gop 40%). So von IDICO gop thuc té tai Cong ty nay 12 2,4 ty dong. Véi muc tiéu tim
kiém Va dau tu mot sO du dn vé bat dong san khu vuc Mién Bac. Tuy nhién, cdc du dn khong
thé tiép tuc trién khai.

- Ngay 20/10/2012, Pai hi dong c6 dong VNT-IDICO di thdng nhét giai thé VNT-
IDICO tai Quyét dinh s6 96/QD-DDCP. Ngay 28/10/2012, Hoi ddng quan tri VNT-IDICO di c6
Quyét dinh s6 98/QD-HPQT vé viée giai thé hoat dong VNT-IDICO, thyc hién thanh todn céc
cic khoan no va giai quyét quyén loi hop phéap cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép luat.

- Pén nay, VNT-IDICO di ngung hoat dong, tuy nhién, thu tuc giai thé Cong ty van
dang duoc ciac Co quan quan ly nha nudc xir ly. Do vay IDICO chua thu héi dugc phan von
g6p da ndp tai cong ty nay.

PHAN 7: KET LUAN

Bén cong bd thong tin duorc cung cép cho nha dau tu nhim muc dlch gitip nha dau tu cé
thé d4nh gid tinh hinh tai san, ngudn vén, tinh hinh tai chinh, ket qua va trién vong kinh doanh
ctia Cong ty me - Tong cong ty IDICO trude khi dang ky mua o phan.

Ban cong bd thong tin duoc 14p trén co s¢ phuong dn cd phan héa da dugc duyét cta
Cong ty me - Téng cong ty IDICO va céc théng tin, sb lidu do Cong ty me - Tong cong ty
IDICO cung cap, dam bao tinh cong khai minh bach va bao vé quyén lgi horp phép cta cdc nha
dau tu. Viéc ddnh gla Iya chon thong tin va ngdn tir trong Ban cong bd thong tin nay duoc
thyc hién mdt cach can trong va hop 1y dua trén sb lidu va thong tin do Cong ty me - Tong
cong ty IDICO cung cip.

Chiing tdi kinh mong cdc nha dau tu tham khao ki Ban cong b thong tin nay trude khi
quyét dinh tham gia dau gid cd phan cua Cong ty me - Tong cong ty IDICO.
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TM. BAN CHIi PAO CO PHAN HOA CONG TY ME - TONG CONG TY IDICO
N BAN CHI PAO

Pau Minh Thanh

PAI DIEN CONG TY ME - TONG CONG TY IDICO

KE TOAN TRUONG TONG GIAM POC CHU TICH HPTV
Nguyén Hong Hai Nguyén Vin Dat Ninh Manh Héong
PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAN VIET
TONG GIAM POC

O/ CONG TY
uo PHAN
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NGAN HANG TMCP

Mau so 03a (bflt budc)
(Kem theo Bdn cong bo thong tin ngay 28/8/2017 ciia Ban chi dao co phan hoa Cong ty me -
S6: i,

BAN CONG BO THONG TIN

Tong cong ty IDICO; trong truwong hop khong dat coc mua co phan bang tien mat)

Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
thdang

nam 2017
PE MUA CO PHAN CUA NHA PAU TU CHIEN LUQC
- Bo Xay dung

ngay i
GIAY BAO LANH PAT CQC (HOAC GIAY PHONG TOA TAI KHOAN)
(La bg phén khong thé tich roi véi hé so ding ky mua cé phan ciia nha diu tw)
Kinh gui 0 X4

cam két mua: ...... ¢ phan (bang chir: .

- Ban chi dao c6 phan hoa Coéng ty me - Tong cong ty
Pau tu phat trien d6 thi va khu cdng nghiép Viét Nam

..), chiém

Theo d¢ nghi cua [ghi tén nha dau tur chién lugc] (sau day goi 1a nha dau tu) la nha dau
tu da c6 don dang ky tham gia mua b phan nha dau tu chién lugce, voi s6 ¢b phan dang ky va
Pau tu phat trién do thi va khu cong nghlep Vlet Nam (IDICO).

theo gid khoi diém dd duoc co quan c¢6 thim quyén phé duyet

% von diéu 1¢ cua Tong cong ty
Theo quy dmh cua B¢ Xay dung, Ban chi dao c6 phan hod Cong ty me - Tong cdng ty
IDICO (sau déy goi tat 1a Ban chi dao ¢ phan héa), nha dau tu phai nop cho Bo Xdy dyng, Ban
toa tai khoan ciia mot ngan hang (hodc to chirc tai chinh) véi mot khoan t1en xdc dinh dé bao dam

chi dao c¢6 phan hod Gidy bao lanh dat coc (néu khong dat coc bang nen mat) hodc giay phong

nghia vu va trach nhiém cua minh trong viéc dat coc ngay 20% gia tri ¢6 phan khi dang ky mua

giay bao lanh dat coc.

Chiing t6i, [ghi tén cua ngdn hang] & [ghi tén quoc gia hodc ving lanh thé] c6 tru s&
Chung t0i cam két thanh toan v6 diéu kién, khong huy ngang va chuyén ngay cho don

dang ky tai [ghi ro dia chi, s6 dién thoqi, sé fax, e-mail dé lién hé c:ua ngdn hang] (sau day goi
la “ngén hang”), xin cam ket bdo lanh dat coc (hodc phong tda tai khoan) cho viéc dang ky mua
c0 phan cua nha dau tu vai soO tién la [ghi ro so tién bang so, bang chir va dong tien su dung]

vi thu hudng la: Tong cong ty Pau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam-TNHH
mat thanh vién, tai khoan phong téa so: 3101.0006.456.789 tai Ngan hang TMCP dau tu va
phat trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhénh thanh phé H5 Chi Minh bat ¢t khon tién nio trong
gioi han [ghi so tién bado lanh] nhq dd néu trén, khi ¢ van ban cua Bo Xay dung hodc Ban chi

dao c6 phan ho4 thong bdo nha dau tu tir bd quyén mua cd phan trong thoi han hiéu lyc cia

Ngoai ra, chung toi dong y rang céc thay doi, bd sung hodc diéu chinh céc diéu kién cta
viéc dat coc mua cd phan hogc cua bat ky tai liéu ndo lién quan t&i viée nha dau tur tur chbi mua

hodc ky hop dong mua c6 phan véi dai dién Bo Xay dyng hodc Ban chi dao ¢ phan hod s&
khong lam thay doi bat ky nghia vu nao cua ching toi theo bao 1anh dat coc nay.

Bado lanh dat coc (hodc phong toéa nay) c6 hiéu luc t6i da dén thoi diém nha dau tu
hoi hét s tién mua ban cd phéﬁ, tuy theo ngay nao dén sém hon./

chinh thtc ky két hgp dong mua béan c6 phan (néu dugc lya chon), nhung tdi da khong qua 6
thang ké tr ngay phat hanh hoac khi dai dién B9 Xay dung hodc Ban chi dao cd phan hoa thu

DAI DIEN HQP PHAP CUA NGAN HANG
(Ghi tén, churc danh, ky tén va dong dau)
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M3u s6 03b (bit buje)
(K ém theo Bin cong H0 tong tin ngady 2882017 cuia Ban /il dao co pliian fioa Cong 1y me - 70ng
NGAN HANG TMCP.......

BAN CONG BO THONG TIN

cong ty LDICO; trong truong /igp £f1ong c/iing nin/ co dii vor dé mua co plian diang £y)
e ngay

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
thdang

Doc 13p - Tw do - Hanh phuc

GIAY BAO LANH
Kinh gui

PE MUA CO PHAN CUA NHA PAU TU CHIEN LUQC
i: - Bo Xay dung

nam 2017
(La by phan khong thé tdach roi voi ho so dang ky mua co phan ciia nha dau tw)

- Ban chi dao c0 phan hod Cong ty me - Tong cong ty
cam két mua: ...... ¢ phan (bang chir

Dau tu phat trien d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam

), chiém

Dau tu phét trien d6 thi va khu cong nghi¢p Viét Nam (IDICO)

duogc co quan c6 tham quyén phé duyét;

Theo dé nghi cia [ghi tén nha dau tw chién luoc] (sau day goi la nhél fiﬁu tu) 1a nha dau

tu da c6 don dang ky tham gia mua c6 phan nha dau tu chién lugc, véi s6 ¢6 phan dang ky va
Theo quy dinh cua B$ Xay dung, Ban chi dao ¢ phan hod Cong ty me - Tong cong ty

IDICO (sau déy goi tat 1a Ban chi dao c6 phan héa), nha dau tu phai ndp cho B4 Xay dung, Ban

% von diéu 1¢ cua Tong cong ty

chi dao c6 phan hod Giay bdo lanh cua mdt ngan hang (hodc t6 chiic tai chinh) véi mét khoan
- Nhu trén

- Luu: ...........

tién xac dinh dé chimg minh c¢é di von mua sé ¢é phan ding ky mua theo gia khoi dieém da
- Tong cong ty IDICO

Chung t61, [ghi tén cua ngdn hang] ¢ [ghi tén quoc gia hodc ving lanh thé] c6 try s&
dang ky tai [ghi ro dia chi, s6 dién thoqi, sé fax, e-mail dé lién h¢ cua ngan hang] (sau day goi
1a “ngn hang”), xin cam két bao lanh cho vige dang ky mua cd phan ctia nha dau tu véi s tién
13 [ghi 16 s6 tién bang s6, bang chik va dong tién sir dung].
Noi nhan:

Bao lanh c6 hiéu luc téi da dén thoi diém nha déau tu chinh thic ky két hop dong mua
ban cd phan (néu dugc lya chon), nhung t6i da khong qué 6 thang ke tir ngay phat hanh./

DPAI DIEN HOP PHAP CUA NGAN HANG

(Ghi tén, chirc danh, ky tén va dong dau)
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